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Bevezetés

,.Segiteni akarok mindenkin. J6 akarok lenni mindenkihez. Atlépni 6nmagamon, atlépni
onzésemen! Kinyilni, szeretni, élni! Nem hds akarok lenni, hanem jo. Egyetlenegy: dolgozni
szeretnek.”

Pilinszky Janos naplojegyzet

Pedagdgusként és vezetdként mélyen hiszek abban, hogy az iskola nem csupan a tanits
szintere, hanem egy olyan ¢él6 k6zosség, ahol minden gyermek esélyt kap a kibontakozasra,
ahol megtalalhatja sajat utjat €s értékeit. Az idézett gondolat szamomra a hivatadsom lényegét
ragadja meg: nem a latvanyos tettek, hanem a mindennapi, kitart6 munka, az Oszinte

odafordulds, a josag és a figyelem az, ami igazén szamit.

Igazgatoként olyan iskolat Almodom, ahol a bizalom, az inspiraci6d és a folyamatos fejlodés
természetes része a mindennapoknak, egy olyan kozosséget, ahol minden résztvevo értékes
tagja az egésznek. Hiszek a nyitott parbeszédben, az egyiittgondolkodas erejében és abban,
hogy a kozos feleldsségvallalas teszi igazan erdssé az iskolat — olyanna, amely nemcsak tudast

ad, hanem j6v6t formal.

Mert hinni a masikban, dolgozni a kdzosért, €s nap mint nap Ujra valasztani a josadgot — talan ez

a legcsendesebb, mégis legszebb hdsiesség.



Szakmai Eletut

Szakmai Eletut

Tanulmanyaim elsé jelentés allomasat az 1986-os Zrinyi Miklés Gimnaziumban tett
érettségim jelentette, majd 1990-ben végeztem a Berzsenyi Daniel Tanarképzo Foiskolan
magyar—ének-zene szakos tanarként. Ezt kovetéen 2001-ben a Pécsi Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Karan folytattam tanulmanyaimat a tanitds mellett, és magyar nyelv €s
irodalom szakon szereztem diplomat. 2003-ban szakvizsgaztam magyar nyelv és irodalom
szakon, 2023-ban pedig kozoktatasi vezetdi és pedagogus-szakvizsgat tettem a Kodolanyi

Janos Egyetemen.

Tovabbképzéseim soran 2005-ben kdzép- €s emelt szintii vizsgaztatéva valtam magyar nyelv
¢és irodalom tantargybol, majd 2006-ban megszereztem az ECDL Start bizonyitvanyt. 2015-
ben mestertanari fokozatot szereztem, ¢és szakért6ként is tevékenykedtem. 2022-ben
integritas tanacsadoi végzettséget, 2023-ban pedig személytanusitasi irdnyitasi rendszer belso
auditor és munkatars tanusitvanyokat is megszereztem. Az idei évben pedig a Képzdhely

ellendrzést végzo kamarai szakérté tantsitvanyt is kézhez kaphattam a sikeres vizsga utan.

Szakmai palyafutdsomat 1990 és 2021 kozott a Dedak Ferenc Szakkozépiskolaban
(Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Technikum) toltdttem, ahol évekig tanitottam, majd
kozépvezetdi feladatokat is ellattam. Ezen iddszak alatt nemcsak oktatoként, hanem az iskola
miukodésének kiilonbozo teriiletein is jelentds tapasztalatokat szereztem osztalyfonokként,

munkakozosség-vezetdként, szaktanarként.

2013 ¢és 2016 kozott a Delfi Koronaja Alapitvanyi Gimnazium és Szakképzd Iskolaban

felndtteket tanitottam esti képzésben, érettségire késziiltiink.

2021. augusztus 1-jén a Zalaegerszegi Fiiggetlen Vizsgakozpont vezetéje lettem. A
Vizsgakozpont vezetdjeként {6 feladatom volt, hogy elinduljon a vizsgakdzpont a torvényi
eldirasoknak megfeleléen. Szamos képesitd, szakmai vizsgat szerveztiink, és az akkreditacios

folyamatokat, ellendrzéseket is hiba nélkiil lebonyolitottuk, tobb mint 20 KEOR-ban.
A 2023/2024-es tanévben pedig varosunk két gimnaziumaban is tanithattam 6raadoként.

2024. julius 2-tol a Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Technikum igazgatéjaként folytatom a
munkat, a szakképzés fejlesztését, biztositva, hogy iskoldnk megfeleljen a legmagasabb
szakmai elvarasoknak és a helyi munkaerdpiac igényeinek. Iskoldnk 5 agazatban kinal

képzéseket: egészségiigy, oktatas, szocialis, sport, valamint fa- és butoripar teriiletén. Célom,
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hogy elddeim munkajat tovabbvigyem, ¢és hozzdjaruljak az iskola hagyoményainak

megorzéséhez.

Ezenkiviil 2002-t61 emelt- és kozépszintii érettségi elnokként és vizsgabizottsagi tagként is
részt vettem az oktatasi rendszeren beliil zajlo szakmai folyamatokban, érettségiztettem minden

évben mas iskolakban.

2015 ¢és 2021 kozott az Oktatdsi Hivatal szakértéi listdjan szerepeltem, ahol

rrrrrr

sok mas intézmény mitkodésébe, rengeteg tapasztalatot tudtam gytjteni.

Nyelvismeretem terén a német nyelvet kozépfokia szinten sajatitottam el, amely segitette a
nemzetkdzi szakmai kapcsolataim kiépitését és fenntartasat (pl. Palackposta, kreativ iras

tanaroknak — latogatas Karlsruheba).

A szakmai munkdm mellett szabadidémet a miivészeteknek szentelem. 2015-ben a
zalaegerszegi Canterina kamarakorus alapité tagja voltam, és azota is aktivan részt veszek a
varos kulturdlis életében, a Pannon Tiikor kulturalis folyéirat foszerkesztdje vagyok, évente

hat lapszdmot szerkesztek, és konyveket is kiadunk.
Ezenkiviil két regényem jelent meg.

Biiszke vagyok arra, hogy munkdm sordn mindig a tudas €és a miiveltség fontossagat hirdettem,
¢s hiszem, hogy a nevelés €s oktatas ereje nemcsak egyének, hanem kozosségek, sot, egész

tarsadalmak jovojét alakitja.

1. Az intézmény bemutatasa

Egy évvel a megalapitasanak 60. évforduldja eldtt allo Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc
Technikuma gyermekszeretd, humanus légkorével, valamint sokszinii - oktatas, egészségiigy,
fa- és butoripar, sport, valamint szocialis — képzési kindlataval Zala megyének és tdgabb

kornyezetének is egy kiilonleges kozépfoku oktatasi intézménye.

Intézményliink egy folyamatosan megujulasra képes, dinamikus rendszer, ezt bizonyitja eddigi

torténete, hiszen képes volt megmaradni a valtoz6 vilagban.

1.1. Az iskola torténete

Az Deadk Iskola nagy multra tekint vissza:
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Az egykori III. sz. Szakkozépiskola és Gimnaziumban, 13 osztalyban,
mezogazdasagi gépszereld és kereskedd képzésben — a volt zarda épiiletében — 1966.
szeptember 1-jén kezd6dott meg az elsd tanév.

A jelenlegi képzési profil kialakuldsa az egészségiigyi szakkozépiskolai osztaly
indulasaval mar az 1967-68-as tanévben elkezd6dott, és az 1969-1970. tanévben a
dunantuli beiskolazast faipari szakkozépiskola térnyerésével folytatodott.

Az iskola 1970. oktober 18-an vette fel Deak Ferenc nevét. A tanulok 1étszamanak
folyamatos novekedése miatt kindtte az 1966-ban kapott épiiletet. Ezzel egyiitt az
egészségligyl ¢s faipari osztalyok gyakorlati oktatasahoz is sziikség volt 1j, egyedi
tervezési épiiletre.

1973-74-ben elkésziilt a Gocseji Uton az iskola jelenlegi épiilete: korszeri faipari
mithelycsarnokkal, kollégiummal, tornateremmel, konyvtarral, ebédldvel és konyhaval.
(pedagogia, egészségiigy, faipar) képzési szerkezete, amely természetesen a mindenkori
kihivasokhoz igazod6an folyamatosan mddosult, finomult.

gy killonosen jelentds 1986-t61 a faipari technikusképzés inditisa, 1988-t6l az
Egészségiigyi Szakiskola atkeriilése, valamint 1989-t61 az &vondképzést felvalto
pedagbgiai osztalyok beiskolazasa.

1992 ¢és 1996 kozott gimnaziumi képzés is folyt.

1995-t81 az asztalos szakmunkasképzés atvételével a faipari szakképzés kétszintlivé
valt.

Jelentds valtozast hozott még az a fenntartdi dontés, amelynek kovetkeztében a 2009-
2010. tanévtdl a ZTE FC mindségi labdariugé utanpotlasanak biztositasara
koéznevelési tipust sportiskolai oktatds kezdddott gimnaziumi keretek kozott, majd
alakult at a 2014-2015. tanévtdl — az iskola szakképzd jellegéhez igazodva — sport
agazati szakkdzépiskolai képzéssé.

A 2016-2017. tanévtdl a pedagogia, az egészségligy, a faipar és a sport dgazati
szakkozépiskolai képzést — a szakteriiletek meghagyasa mellett — felvalto
szakgimnaziumi rendszer, valamint a szakiskolai képzéseinket felvaltd
szakkozépiskolai (3+2) rendszer ismét jelentds tantervi és vizsgakimeneti valtozasokat

hozott.
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e A 2018-2019. tanévtol — a kifutd képzések részbeni megsziinésével, a szakgimnaziumi
kerettantervek modositasaval, illetve az e-napld bevezetésével Osszefiiggésben —
sziikségessé valt a pedagogiai program modositasa.

e Az j szakképzési torvény és végrehajtasi rendelete a 2020/2021. tanévtdl alapvetden
atalakitja a szakképzés rendszerét, sziikségessé téve 01j szakmai program készitését.

e A 2022-2023. tanévtél a pedagdgia 4agazat oktatas dgazat néven torténd
beiskolazéasaval teljessé valik a technikumi képzés 5 dgazatban: oktatds, egészségiigy,
fa- és butoripar, sport, szocialis. A szakképzd iskolaban, a fa- és butoripar dgazatban

asztalos ¢és karpitos, a szocialis agazatban szocialis apolo és gondozo képzés folyik.

Ajelenlegi intézmény létszama az elmult 6t évben stabilan a 600 f6 koriil mozog, korosztalyban

pedig a 14 évestdl a 20 éves korig szamithatd a nappali képzésben tanul6 didkok életkora.

A tantestiilet 45-50 f6 koriil mozog oOraadok nélkiil, tehat a nagyobbak kozé tartozik.
Munkako6zosségekben dolgoznak a szakoktatok, vezetdik koordinaljadk az adott szaktertilet
konkrét feladatait. Az intézményvezetd mellett egy helyettes a kozismereti targyakért és az
érettségi vizsgaért, egy a szakmai targyakért ¢és a szakmai vizsgdkért, egy a szakmai

gyakorlatért, egy pedig az oktatasért-nevelésért felel.

1.2. Az intézmény kornyezetének elemzése

A Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Technikum Zalaegerszeg varos frekventalt helyén
talalhato, a varoskozponthoz kozel, a Gocseji Gton, jo kozlekedési feltételekkel rendelkezik.
Kozeli kornyezetben 6vodak, jatszoterek, varosi konyvtar talalhatd. Az 1973-ban épitett iskola
egy éplletet kapott a kollégiummal, korabban egy egységként kezelte az dnkormanyzat. Ez
problémat késobb jelentett, hiszen kozos vizhalozata, kazanhaza, fiitése volt, a meghibasodasok
rendezése, kezelése szoros egyiittmiikodést kivant a mindenkori vezetéstl. Elmondhato
azonban, hogy a két intézmény viszonya mindig a kdlcsonds tiszteleten és kozos érdekek miatt
a kolcsonos megbecsiilésen alapult. Sziikséges ez azért is, mert az iskola tanuldinak kb. 70%-a

vidéki, sokan valasztjak a bejaras helyett a kollégiumot.

Az iskola kétszintes épiiletében 25 tanterem talalhatd, ebbdl specidlis szaktanterem: faipar,
miuvészeti, egészségligyl, szamitastechnikai, biologia, oktatas, CNC, szocialis. Egy nagyobb
méretll tornaterem és egy kisebb konditerem is berendezésre keriilt a sportosztaly indulasakor,
illetve ehhez kapcsolddva miifiives palya is épiilt az iskola udvaran, illetve még egy kiils6 palyat

is hasznalnak a testneveld kollégak. Az iskola konyvtara Kovécs Lajosrol, az iskola elsd



Az intézmény bemutatasa

igazgatdjarol kapta a nevét. Orvosi szoba is talalhaté a foldszinten. A faipari mithely tobb
egységbdl allo kiilon épiilet, egy folydsordl lehet az iskolabol megkdzeliteni. Rendelkezik még
egy specialis egységgel, ahol a szamitogépes terembdl a megtervezett faipari termékeket CNC-
miuhelyhez iranyitjak, kézzel foghat6 a produktum. Az iskolaépiiletben talalhaté még az ebédlo,

szintén kozosen hasznalja a kollégium ¢€s az iskola étkeztetésre.

Jelentds problémat jelent, hogy az iskola sok osztalyt tudott az elmult években inditani, de Uj
termeket nem tudott kialakitani, tehat az elhelyezés folyamatos egyeztetést kivan. Ez fokozddni
fog a jovOben, mert a négyéves képzést felvaltotta az 6téves, tehat a technikumi osztalyok
elhelyezése megneheziti majd az eddig sem konnyt helyzetet, az intézmény vezetésének erre

megoldast kell talalni.

1.3. Az intézmény mukodése, szerkezete, vezetdi struktura
A korédbban 6nalld egységként miikodd intézményt elobb az intézménydsszevonasok (Dedk-
Széchenyi Szakkozépiskola) valtoztattak meg, majd a szakképzési centrumok 1étrehozasaval

egy még nagyobb egységbe integraltak.

A jelenlegi Zalaegerszegi Szakképzési Centrumot 2015. 07.01-jén alapitottdk. Harom zalai
varos: Zalaegerszeg, Keszthely, Lenti szakképzd iskoldit tomoritd szervezethez 9 iskola

tartozik.

A szakképzési centrum {6 feladataként technikumi szakmai oktatést, szakképzo iskolai szakmai
oktatast, szakgimndziumi nevelést-oktatast, €s a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-oktatasat folytatja,

tovabba neveld és oktatdé munkéhoz kapcsolddo, nem kdznevelési tevékenységet is ellat.

A szakképzési centrumot a féigazgato €s a kancellar 6nalloan vezeti és képviseli. A féigazgato
felel a szakképzési centrum részeként miikodd szakképzé intézmények szakképzési
alapfeladatainak ellatasaért. A kancellar felel a szakképzési centrum torvényes és szakszerii

mitkodéséért.

A szakképz6 intézmény igazgatojat a szakképzési centrum foigazgatodja a szakképzésért felelds
miniszter egyetértésével bizza meg. Az igazgatd felett a munkaltatoi jogokat a szakképzési
centrum foigazgatdja gyakorolja. Az igazgatd kivalasztasa — a Szakképzési torvény 46. § (3)
bekezdésében ¢és a Kormanyrendelet a Szakképzési torvény végrehajtdsarol 128. § (5)

bekezdésében meghatarozott kivételekkel — nyilvanos palyazat Gitjan torténik.



Helyzetelemzés

Gazdasagi kérdésekben az intézmény igazgatdjanak nincs 6nallé dontése, ahhoz a kancellar és
foigazgato egyetértése sziikséges. A korabban nagy gazdasagi hivatalt mikodtetd intézmények
ezen részlege a Szakképzési Centrumban miikddik, helyi szinten két dolgoz6 koordinélja a

szerzodéseket, kozvetit az SZC gazdasagi részlege felé.

A kozel 60 éves iskolatorténet 6todik igazgatojaként 2024 julius 2-t6l vallaltam a feladatot,
hogy tovabbvigyem eldédeim munkdjat. Az elsét (Kovacs Lajos) kivéve mindegyiket volt
szerencsém ismerhetni, dolgozhattam iranyitasuk alatt 1990-tdl. Ez hozzéjarult ahhoz, hogy jol
ismerve iskolamat, helyzetét, kiindulopontként a vezetésem kozel egy évét veszem alapul

elemzésembhez.

2. Helyzetelemzés

2.1. Helyzetelemzés — Targyi és dologi feltételek alakulasa

Az elmult években az iskola targyi-dologi feltételeinek fejlesztése kiemelt célkitlizés volt. A
célok elsOsorban az épiilet kritikus problémainak felszimolasara, a kozismereti és
szakképzési oktatas targyi feltételeinek Dbiztositasara, valamint az informatikai
fejlesztésekre iranyultak. A jelenlegi helyzet vegyes képet mutat: mikdzben latvanyos
elérelépések torténtek egyes teriileteken, tobb sulyos és siirgetd problémaval is szembe kell

nézniink.
Iskolaépiilet — kiilsé fejlesztések és lehetoségek

Az iskolaépiilet 1973—74-ben épiilt, igy mara szamos, az életkorbdl eredd problémaval kiizd.
A kozelmultban azonban tobb jelentds kiilsé fejlesztés is megvalosult. 2018-2019-ben
nyilaszarocsere tortént, ami nemcsak a téli flitési szezonban javitotta a klimatizaltsagot, hanem
esztétikailag is kedvezd hatassal volt az iskola arculatara. 2023-2024-ben az iskola kiilsé
hészigetelése is megvaldsult, melynek eredményeként az épiilet 1j, korszeri megjelenést kapott

(KEHOP projektek keretében).

A kertészeti fejlesztések is fontos szerepet kaptak: a beteg tujak helyére fiatal gledicsiafak
kertiltek a varos fOkertészének segitségével. Az iskola kertjében a természettudomanyi
munkakozosség inditott Kert Projektet, amely a tanulok szdmdara kozosségi élményt és
hasznos elfoglaltsagot biztosit a tavaszi id6szakban. Emellett a belsé udvar befedése is régdta

szerepel a tervek kozott — bar a tervrajz rendelkezésre all, a forrashidny eddig akadalyt jelentett.
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Ennek atmeneti megoldasaként a DOK-képviselékkel raklapbitoros Kiiilét és napvitorlak

felszerelését tervezzik.
Belso tér — funkcionalis ujragondolas és problémak

A fiitési rendszer elavultsaga és a villamos halézat allapota tovabbra is komoly problémat
jelent: a pazarldo és korszeriitlen rendszerek nem felelnek meg a jelenkori energetikai
elvarasoknak. A kozosségi terek hidnya miatt a tornaterem — menekiil6é ajtok beépitésével —

valt tobbcélu belso térré.

A tornaterem 2024 nyaran megujult padloburkolata azonban 2025 februarjara puposodni
kezdett, vélhetden nedvesség miatt — az eset kivizsgaladsa folyamatban van, de valdsziniileg
teljes burkolatcserére lesz sziikség. Az uj szaktantermek kialakitasa sziikségmegoldasként
tortént: a fizikaszertar tanteremmé alakult, a faipari szertar athelyezésével pedig tarolasi
lehetdség nyilt. A szakképzési igények miatt egy specialis oktatasi szaktanterem is késziilt,

amely bemutatdorakra is alkalmas.

A titkarsag is megujult 2024 nyaran: a titkarsag elé egy varakozo terem kapott helyet, a volt
igazgatoi iroddban pedig egy belsd targyalo keriilt kialakitisra, a berendezéshez a Hevesi
Sandor Szinhaz kelléktarabol kaptunk butorokat, mivel kiilon forrds nem allt rendelkezésre. A
2025-06s év elején egy U iroda is késziilt az 0 helyettes szdmara — a kollégium egyik

helyiségének atalakitasaval.

Kiemelt célként szerepel a nagytanari felujitasa, hiszen a jelenlegi butorzat 30 éves, a tér
elavult, zsufolt. A cél egy olyan kozdsségi munkatér létrehozasa, ahol a pedagdgusok

komfortosan, hatékonyan dolgozhatnak.
Rongalasok, kozosségi hasznalat és biztonsag

Sajnos az utdbbi idOben megszaporodtak a tanuldi rongilasok, foként az els6 emeleti
fitmosdot érintden. Mivel az elkdvetdk tobbnyire nem azonosithatok, a kartéritések csak
elvétve torténtek meg. A probléma részleges megoldasaként a fitmosdot leanymosdova
tervezziik alakitani, igy a lednytanulok nem kényszeriilnek sorban allasra — a fiuknak tovabbra

is rendelkezésre allnak mas helyiségek.

A hatsé sportpalya a lakossagi kérésre nyitotta valt, &m ez Gjabb gondokat hozott:
hajléktalanok jelenléte, illegdlis szemétlerakas, zajproblémak. A jelzések megtorténtek az

illetékesek felé, de a rendszeres ellenOrzés és takaritas tovabbra is az iskola feladata maradt.
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Eszkozrendszer — oktatas és informatika

A kozismereti oktatas eszkozei nagyrészt biztositottak, kiilonosen a munkak6zosségi igények

alapjan az éves munkatervek mellékleteivel 6sszehangoltan torténik a beszerzés.

A szakképzésben eldrelépések torténtek: uj demonstracios eszkdzok — példaul ambubaba,
csecsemoapolasi baba, sebimitacios készlet — allnak rendelkezésre. A faipari tanmiihelyekben
a vilagitas és porelszivas Kkorszeriisitése, valamint egy ujabb CNC gép beszerzése is
megvalosult kordbban. A faipari gépek feldjitasa is megtortént a 2024-es KIM tdmogatés
révén.

Az informatikai infrastruktira azonban komoly hianyossagokat mutat. A géppark 65%-a 7
évnél iddsebb, jelentds résziik 10 év feletti. Ezek a szamitogépek alacsony teljesitményiiek,
kis SSD kapacitassal rendelkeznek (120 GB), és alkalmatlanok a specialis oktatasi célokra,
példaul AutoCAD hasznalatara. Jelenleg csak 16 laptop alkalmas ilyen jellegli oktatasra és

vizsgaztatasra. A monitorok mérete sem megfeleld, igy a vizualis tervezési feladatok nehezen

kivitelezhet6k.

Az interaktiv tablak szinte teljesen elavultak — a 14 évvel ezel6tt felszereltek mara csak
diszité funkciot toltenek be, sok esetben mar leszerelésre is keriiltek. Ugyanakkor a halézati
hattér (wifi, projektorok, nyomtatok, szkennerek, szerver) rendben miikodik, kdszonhetdéen

a 2018 ota dolgoz6 rendszergazda szakszerli munkajanak.
Osszegzés és jovobeli kihivasok

Az iskola targyi és dologi feltételei tobb teriileten javultak, elsdsorban a kiilsé felajitasok,
kertfejlesztések és egyes szakmai eszkozbeszerzések révén. Ugyanakkor komoly
hianyossagok mutatkoznak a digitalis infrastruktaraban, az épiiletgépészeti rendszerekben,
valamint a bels6 komfort ¢s biztonsag terén. A jovO kulcsa a tudatos forrasbevonas, az
épiileten beliili atgondolt fejlesztések, ¢s a karbantartasi stratégiak kidolgozasa lehet,

amelyek biztositjak az iskola fenntarthat6 és korszeri miikodését.

2.2. Személyi feltételek — humanerdsforras:

A személyi feltételek elemzésének alapja a 2024/2025. tanév aprilis 1. helyzet

Oszlopl FO
Személyi allomany alakulasa

Teljes dolgozoi 1étszam: 65
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ebbdl né:

Oktatok szama:

ebbdl né:

Technikai dolgozok szama:

ebbdl né:

Irodai (adminisztrativ) munkat végzok szama:

ebbdl no:

Teljes munkaidében dolgozo oktatok szama:
ebbdl no:

Részmunkaidés oktatok szama:
ebbdl né:

Oraadok szama:

ebbdl no:

A dolgozok végzettsége szerint:
egyetemi:

foiskolai:

kozépiskolai végzettséggel rendelkezik:
szakképesitéssel rendelkezik:
Fogyatékkal é16k szama a dolgozok kozott:
ebbdl no:

Az oktatok életkoruk alapjan:
meghaladja a 60 évet:

ebbdl no:

45 éves korig:

ebbdl nd:

45-55 éves korig:

ebbdl nd:

55-65 éves korig:

ebbdl nd:

65 év felett

ebbdl né:

Hatarozott ideji szerzodéssel foglalkoztatott munkatarsak

szama:

42
47
32
18
11

45
31

39
28
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12
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ebbdl né: 0
A dolgozok csaladi allapota alapjan

héazas 39
kiskoru gyermeket nevel: 16

Az intézmény személyi dlloméanyéanak dsszetétele alapjan elmondhato, hogy a dolgozoi 1étszam
Osszesen 65 16, amelybdl a ndk aranya jelentds, 42 {6t tesz ki, azaz megkdzelitéleg 65%-ot. A
munkakorok szerinti megoszlasbol kitlinik, hogy az oktatok szama 47 £6, koziilik 32 nd. A
teljes munkaidoben dolgoz6 oktatok koziil 45-en dolgoznak, ebbdl 42 nd, mig
részmunkaidében csupan két oktatdé dolgozik, akik koziil egy nd. Az draadok szama 39 {0,

koziiliik 28-an ndk, amely szintén a ndi munkavallalok talsulyat mutatja.

A nem oktatéi munkakorokben, vagyis a technikai és adminisztrativ feladatokat ellatok kdrében
szintén magas a nok aranya: a technikai dolgozok 18 f6bdl 11-en, mig az irodai dolgozdk koziil

5-en n6k a 6 {6s Osszlétszambol.

A dolgozoi kozosségiinkben harom testi fogyatékkal €16 munkatars is dolgozik — két nd,
egyikiik adminisztracios feladatokat 1at el, masikuk takaritasi feladatokat, mig a férfi kolléga
oktatdoi munkakort tolt be. Kiilonds figyelmet forditunk terhelhetdségiikre és egészségi
allapotukra. Az intézmény orvosaval folyamatosan konzultadlunk annak érdekében, hogy
munkaveégzésiik sordn ne romoljon az Aallapotuk, és feladataikat a lehetd legnagyobb

biztonsaggal és tamogatassal tudjak ellétni.

Az adminisztrator esetében, csipOmiitétje miatt nehezen jar, a konyvtarban alakitottunk ki
helyet a munkara. A takaritast végzo kollégand munkajanak megkonnyitése érdekében specialis
takaritokocsit szereztiink be, valamint Uigy szerveztiikk meg a feladatait, hogy ne kelljen nehéz
stlyokat emelnie. Az oktatdi munkat végzd kolléga esetében, szivbetegsége miatt, rendszeresen
egyeztetiink a szamara vallalhato terhelésrdl. Kérését és allapotat figyelembe véve

osztalyfonoki feladatokkal nem biztuk meg.

Az oktatok életkor szerinti bontdsa arra utal, hogy az oktatoi allomany tobbsége a
kozépkorosztalyba tartozik: a 45-55 éves korosztaly képviseli a legnagyobb csoportot 24 fével,
koziiliik 15 nd. A 55-65 év kozotti oktatok szdma 12 £6, mig 65 év felett 4 oktatd dolgozik
tovabb, koztiikk 2 nd. A fiatalabb korosztaly kisebb aranyban van jelen: 45 éves korig 7 6
dolgozik, ebbdl 6-an ndk.
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A munkaszerzddések jellege alapjan megallapithatd, hogy a foglalkoztatds szinte teljes

egészében hatarozatlan idejli: minddssze 1 £6 dolgozik hatarozott idejli szerzodéssel.

A dolgozok csaladi allapotat tekintve 39 f6 hazas, és 16 f6 nevel kiskort gyermeket. Ez utal
arra, hogy jelentds a csalddos munkavallalok ardnya, ami a munkahelyi tdmogatasi formak
kialakitasanal, példaul rugalmas munkaidd, csaladbarat intézkedések esetében lényeges

szempont lehet.

Osszességében elmondhato, hogy az intézmény munkatarsainak tobbsége né, jelentds résziik
felséfoku végzettségli, az oktatoéi kar foként kozépkort, és a foglalkoztatds jellege stabil,

hatarozatlan id6re sz6l. A csalddos dolgozok aranya szintén figyelemre mélto.

2.2.1. Oktatdink — a szakma elismert, aktiv képviselGi

Tantestiiletiink tagjai elkotelezett, motivalt, szakmajukban elismert oktaték és szakoktatok,
akik naprakész gyakorlati és elméleti tudast kozvetitenek tanuldink szdmara. Tudasuk nem
csupan konyvekbdl szarmazik — 0k maguk is aktiv szerepldi annak a szakmai kozegnek,
amelyre didkjaink késziilnek. Oktatoink hiteles forrasként segitik a didkokat a munka vildgara
valo felkésziilésben, gyakran ugy, hogy mar tanulmanyaik soran partnerként, ,,kollégaként”
tekintenek rajuk — a felndtt munkavallaloi 1€t elvarasaival és kovetelményeivel egylitt. Mindezt
magas szintli szakmai elhivatottsaggal, komolysaggal, ugyanakkor emberi hozzaallassal,

nyitottsaggal és nem ritkan humorral teszik.

Az intézmény gerincét adod oktatéi kozosség 47 foébol all. A kollégdk tobbsége a
kozépkorosztalyhoz tartozik, tobben nyugdij elétt vagy éppen a ndk 40 éves nyugdijlehetdsége
mellett dolgozik. Legtobbjiik egyetemi végzettséggel rendelkezik, sokuknak pedig tobb
diplomdja is van — ami j6l tiikkrozi az intézmény szellemi t6kéjét. Jelentds problémat okoz, hogy
fizikai allapotuk nem mindig kielégitd, vizsgalatokra kell menniiik. Természetesen vezetdként
az egyik legfontosabb szempont, hogy egészségiik rendben legyen, mindig talalunk megoldast,
hogy eljussanak a sziikséges vizsgalatokra, példaul oracserével. A kor eldrehaladtaval masik
jelentés probléma a generdcios kiilonbségek lekiizdése, megértése. Erre vonatkozodan

szeretnénk tovabbképzéseket szamukra.

Az oktatoi kotelezo tovabbképzéseket hamarosan minden érintett teljesiti, nem kis feladata
volt a 2024/2025. tanévnek, hogy mindenki elérje a sziikséges 60 orat. Ehhez szilikséges volt a
ZS7C vezetésének segitése, képzést tudtunk hozni iskoldnkba, nem kellett elmenni a 30 6ra
teljesitéshez. Témadja is aktudlis volt: stresszkezelés. Mindenkinek jol jott a szakmai segitség,

hasznosan teltek a napok. Hasonlot szeretnénk még szervezni a kovetkezo korben teljesitoknek.
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Az IKK altali tovabbképzések folyamatos boviilésével az oktatok és vezetok képzési lehetdsége
is boviil. Emellett hasznosnak taldlom, hogy az egyes teriileteken tapasztalt oktatdink belsd

képzéseket tartsanak kollégak szamara.

Szervezetiink szakmai kozosségei is aktiv szerepet jatszanak az intézményi miitkodésben.
Kilenc munkakozosség miikodik jelenleg: osztalyfonoki, 6t szakmai, valamint idegen nyelvi,
matematika—fizika—természettudomanyi €és magyar—torténelem munkak6zosség. A formalis
struktara mellett azonban nagy hangstlyt kap a rugalmas egyiittmikodés is: a projektek,
rendezvények ¢és fejlesztések soran gyakran matrix jellegli, horizontalis munkamegosztasban
dolgozunk, igy biztositva, hogy minden kolléga képességeit a Ilehetd legjobban

érvényesithessiik.

Sok éraadé is dolgozik iskolankban, szivesen jonnek, a felnéttek szakmai oktatdsaban vannak
segitségiinkre. Oriiliink, hogy a mashonnan érkezok friss erdt jelentenek, viszont problémat
okoz, hogy mas vonatkozasban nem részei az iskolai €letnek, a szakmai munkak6zosségek nem

szamithatnak jelenlétiikre az egyéb feladatoknal.

Oktatok teljesitményéhez kapcsolddo értékelés a 2024/2025.tanévben:

Az elsé félévben 6 oktatd értékelése volt idoszerli. Oka, hogy a vezetésben valtozasok torténtek,
igy mas munkakorben kellett értékelni 3 oktatdt. Harom {6 részmunkaiddben latja el feladatat,

illetve egy f6 az eldz6 értékeléskor még nem volt a testiilet tagja.

A tanul6i kérdéivezés minden értékelésnél megtortént, annak kiértékelése is. Oralatogatas utan
megbeszEltiik a célokat, latottakat, reflexiot fliztek munkéjukhoz a kollégédk, hogy kdnnyebb

legyen az értékelés.

Dokumentumelemzés €s az onértékelés segitette a munkédmat a pontozasban. A MICS-csoport

kidolgozott szempontjai mérvaddak voltak.

Problémat jelentett, hogy kevés volt az 1d6, de igyekeztem, hogy ez ne befolyasolja az

értékelést.

2.2.2. Az iskola vezetése

Az iskoldban ellatand6 vezetdi feladatok nagyrészt a korabbi gyakorlatnak megfelelén
oszlanak meg. Szerencsés kezdetet jelentett szdmomra vezetoként, hogy 2024 juliusaban két
tapasztalt helyettes: a szakmai igazgatOhelyettes és a gyakorlati oktatasért felelds helyettes a
régi vezetésbol elfogadta felkérésemet, igy az altalanos igazgatohelyettessel fele-fele aranyban

voltunk 1j pozicioban. Ez kell6 ardnyt mutatott a valtoztatds és a hagyomanyOrzés
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vonatkozasaban. A megnovekedett feladatok ellatasaban 2025. januarjatol uj helyettessel boviilt
a csapat: a nevelésért — oktatasért felel. Szerencsés helyzetben vagyok a kozvetlen vezetdtarsak
Osszetétele alapjan: hiszek abban, hogy csak k6zos erdvel birkdozunk meg a feladatokkal, kelld

bizalommal, 6nallosaggal, de csapatként dolgozva.

A helyettesek mindegyikéhez tartozik munkakdzosség, igy pontos utvonala van a problémak

megoldasanak, az informécié aramlasanak.

Vezetési szerkezet:

igazgatd

altalanos ig.

nevelésért-oktatasért

szakmai oktatasért

gyakorlati oktatasért

helyettes felelds ig. helyettes | felelds ig. helyettes | felelds ig. helyettes

kozismereti MICS-csoport szakmai faipari

munkakozosségek ifjasagvédelem munkako6zosségek munkak6zdsség
technikai dolgozok | technikai dolgozok

2.2.3. MICS-csoport

A vezetést a munkakdzosségek mellett a Mindségiranyitasi Csoport is segiti. Fontos elvaras
a ma iskoldjatol, hogy kelld mindségbiztositds miikodjon. A csoport harom tagbodl all, heti

rendszerességgel dolgoznak a dokumentumokon.

A 2024/25-0s tanév elsd féléve a kiilso értékelésre vald felkésziilés, a mindségiranyitasi
dokumentumok attekintése és modositasa jegyében telt.

Az intézményi onértékelés eredményei alapjan a kovetkezd fejlesztendd teriiletekhez késziiltek
cselekvési tervek: Egyenletes terhelés biztositasa, Digitélis infrastruktara fejlesztése az oktatok
szdmara, Digitalis feltételrendszer biztositdsa a tanuldk szamara (portfolio), Naprakész
intézményi dokumentéacio. Ezen cselekvési tervek kitlizott céljainak megvaldsulasat az oktatok
bevonasaval értékelték. A folyamatszabalyozasba valo beillesztés az érintett teriiletek kapcsan

folyamatban van.

Az évkozi értékelés hat kollégat érintett. Az értékelésiik a protokollnak megfelelden megtortént.
A dokumentéaci6 adattarolo feliiletre valo feltdltését megtortént a tanuldi kérddivek
eredményeivel egyiitt, amely kérddiveket az oktatoi értékelés soran minden kolléga esetében
minden &ltala tanitott tanulo kit6ltott. A mindségiranyitasi kézikonyv attekintése €s javitasa, a

mindségiranyitasi rendszer fejlesztése folyamatosan zajlik.
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2.2.4. Technikai dolgozok — nélkilik nem mikodik az iskola

A Dedk iskoldhoz rendelt 18 fés technikai allomany munkaltatéi jogkoreit a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum kancellarja gyakorolja. Intézményi szinten a neveld-oktatdé munkahoz
kapcsolddo napi lizemeltetési, takaritasi, valamint nagyobb volumenti karbantartasi feladatokat
a centrum muszaki vezetdje €s a helyi iskolavezetés hatarozza meg a feladatellatasi helyekre

vonatkozoan.

Az oktatast kozvetleniil tdmogatdé adminisztrativ csapat hat fobol all. Koziilik egyik
munkatarsunk komoly mozgésszervi problémakkal él, igy bizonyos feladatokat masnak kell
atvallalnia, ami olykor fesziiltséget okozhat a mindennapi munkamegosztasban. 2025
januarjaban egy uj, frissdiplomas kolléga csatlakozott az adminisztracios csapathoz a nyugdijba
vonult munkatars helyére. Betanitasa folyamatban van, sok tdmogatast kap, hiszen ndlunk

csapatban dolgozunk — itt valoban igaz: egyediil nem megy.

A technikai munkatarsak munkavégzése sajnos nem minden esetben 6nallo; gyakran sziikséges
vezetOi irdnyitas. Az iskolaépiilet Gsszetettsége miatt folyamatosan mérlegelniink kell, mely
feladatokat tudjuk bels6 munkatarssal megoldani, és mikor célszeriibb kiilsd szolgaltatot

(példaul villanyszerel6t) igénybe venni.

Az idei évben egy tapasztalt karbantartonk nyugdijba vonult, helyére egy fiatalabb, festd
végzettséggel rendelkezd 1) munkatarsat sikeriilt felvenniink. Olyan technikai allomanyra van
sziikségiink, amely szaktuddssal, motivacidval, onallosaggal, kezdeményezdkészséggel és

talalékonysaggal képes ellatni az tizemeltetési, karbantartasi és szerelési feladatokat.

A kozeljovore tekintve fontos tudni, hogy a kdvetkezo két évben két technikai munkatarsunk is
eléri a nyugdijkorhatart. Ezért is kiemelten fontos, hogy a karbantartasi és felajitasi feladatokat
ne utdlag, hanem eldrelatdé modon tervezzilk meg — az intézményi feltételek folyamatos
feliilvizsgalataval, hogy elkeriilhessikk a komolyabb anyagi kéarokat és miikodési

fennakadasokat.

2.3. Helyzetelemzés — oktatas-nevelés
Az intézményben foly6 oktatasi-nevelési tevékenység helyzete a 2024/2025. tanév elso féléve
alapjan
A tanév elso félévének lezarultaval sziikséges attekinteni az intézmény oktatasi-nevelési

gyakorlatanak legfontosabb mutatoit, eredményeit és kihivasait, hiszen fontos mutatdja lesz a

tovabbhaladasnak szdmunkra. A kovetkezOkben részletes képet nyljtunk a tanulményi
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eredmények alakulésardl, a tanulok kompetenciafejlodésérdl, a lemorzsolddasi tendenciakrol,
a felndttek szakmai oktatdsanak tapasztalatair6l, valamint a kiilonféle tanulmanyi és szakmai

versenyeken elért eredményekrol.

Az adatok és tapasztalatok elemzése alapjan célunk az intézményi mikodés erdsségeinek
megtartdsa, a fejlesztendd teriileteken pedig tudatos, célzott beavatkozasokkal valo eldrelépés

biztositasa.

2.3.1.Tanulmanyi eredmények, vizsgak, tendencia
A 2024/2025-6s tanév elso félévében 6865 tantargyi értékelés sziiletett, melyek 5%-a elégtelen

mindsitésli. Ez az ardny valamelyest magasabb az el6z6 tanév azonos id6szakdhoz képest,

ugyanakkor az iskola tanulményi atlaga tovabbra is stabilan 4,00.

A legnagyobb emelkedés matematika és szakmai tantargyak esetén mutatkozik.

Bukasok szama
Tantirevkatesdr 2023/24-es tanév | 2024/25-6s tanév
antar egdria
gykates I félévi adatok | 1. félévi adatok
Irodalom 31 35
Magyar nyely 23 20
Matematika 21 105
Torténelem 4 11
Angol nyelv 13 19
Mémet nyely 10 18
Szakmai elmélet 29 105
Szakmai gyakorlat 0 32
Mem kdtelezd érettségi tantargyak 27 26
Osszes tantargyi bukas 278 n

2.3.2. Fejlesztend6 tanuldk aranya és a fejleszté tevékenységek
eredményessége az NSZFH kompetenciamérés mutatodi alapjan
GINOP Plusz-5.2.1-23 Orszagos kompetenciamérés 2024 6szi bemeneti mérés eredményei.
(Zold mintazattal az orszagos eredmény, fehér mintazattal az Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc
Technikum eredményei. Pirossal az orszagos atlagnal gyengébb eredmények, zold betliszinnel

az orszagos atlagot meghalad6 eredmények.)
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B24Matematika | 02 AMANGY | Bo s 6kines | B24 Szovegértes
szokincs
szakképz6 iskola 30,14% 26,61% 25,44% 46,36%
technikum 51,44% 40,78% 42,44% 59,81%
teljes minta 45,24% 36,65% 37,49% 55,89%
szakképzd iskola 29,90% 31,62% 34,52% 53,81%
technikum 46,94% 38,68% 43.24% 58,12%
teljes minta 43,56% 37,26% 4151% 57,26%

B24Anyanyelv | B24Figyelem | B24Emiékezet| D2+ anulasi

képességek
szakképzo iskola 32,33% 64,77% T72,60% 66,86%
technikum 47,15% 80,41% 83,00% 81,10%
teljes minta 42,83% 75,85% 79,97% 76,95%
szakképzd iskola 39,34% 75,32% §2,14% 77,14%
technikum 46.06% 84.71% 52.50% 84,12%
teljes minta 44.73% §2,85% §2,43% 82,74%

e Bar a figyelem és tanulési képességek teriiletén az orszagos atlagnal jobban teljesitenek
didkjaink, a technikumi tanulok anyanyelvi és szovegértési kompetenciaja gyengébb.
A tanulmanyi munka minden folyamatdhoz ez szorosan kapcsolddik, erre kellene
alapozni valamennyi tanulasi teriiletet.

e A szakképzd iskolai tanulok a matematika kivételével minden teriileten
eredményesebbek az orszagos atlagnal.

e Didkjaink els6sorban a matematikai kompetencia teriiletén gyengék, melynek
fejlesztése folyamatos feladat. Képzéseink leginkdbb human teriileteket fednek le, ezért
a problémamegold6 gondolkodésra nevelés allando kihivas iskolankban.

e Célunk volt a matematika kompetencia fejlesztése a félévben, példaul az ETP soran ez

kifejezett kérés volt a programban résztvevok felé.

2.3.3. ESL vizsgdlataval a lemorzsolodasral

Jelenlegi aktiv tanuld létszamunk 602. Az els6  es7  s35 828 621 619 610
feélév soran torténd lemorzsolddas iiteme megfelel
az elmult tanévek tendencidjanak. Oktober 1-jéhez

képest ez -27 {0, melybdl nappali tanuldi

jogviszonyban -6 fo; felnéttképzésben -21 fo. = oF  mev e jan febr

Ennek okai
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Tanulolétszam valtozasa
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& 2 g 8 a 2

660

- szeptemberben foként azoknak a tanuloknak sziint meg (30 oOrat
meghaladé igazolatlan hidnyzas miatt) a jogviszonya, akik e
rendszeresen évek oOta igazolatlanul hianyoztak, és 2024. szeptember -
1-t8] mar nem voltak tankdtelesek.

- iskolavaltas (a j6 tanulok gimnaziumba mentek at, labdarigok csapatvaltas miatt masik
varosban folytatjak a tanulmanyaikat)

- csaladi okok (koltozés, halaleset miatti csaladi szerkezet valtozasa)

- felndttképzés esetén az iskolai feladatokat nem tudtdk a munkahelyi és csaladi

teendokkel Gsszeegyeztetni.
Fegyelmi helyzet miatt egy tanul6tol sem kellett megvalnunk.

A lemorzsolddassal leginkabb veszélyeztetettek a szakképzésben tanuldk, az egészségiigyi €s

labdaragdé osztalyok a 9-10. évfolyamon.
Az ESL adatok alapjan iskolank tanuldinak 13%-a veszélyeztetett, 22% fejlesztése indokolt.

A tanulo6létszam csokkenésének mértéke elfogadhatd (nappali képzésben -1%), specialis
beavatkozas nem sziikséges. A lemorzsolddas érdekében — team munkaban — hatékonyan
miikodik a belsd jelzOrendszeriink (osztalyfonokok, mentalhigiénés szakember, iskolai

blinmegel6zési tandcsado, iskolavezetés).

2.3.4. Feln6ttek szakmai oktatasanak tapasztalatai, eredményessége

A felnéttek szakmai képzése eredményesnek tekinthetd:

e Szocialis apolé és gondozé képzésben a 15 fobdl 13 f6 sikeresen végzett, a vizsga

atlaga: 4,2.
e Asztalos szakmai vizsgan 6 {6 vizsgazott eredményesen, atlageredményiik: 5,0.
e Sportedzé (sportlovészet) — sportszervezé agazati alapvizsgat 10 0 tett, az atlag: 4,8.
o Kisgyermekgondozo, -neveld képzésben 11 0 tett dgazati alapvizsgat, atlaguk: 5,0.

FO nehézségek: a részvétel a képzési napokon, hidnyzasok kezelése, szamonkérések

megszervezése ¢s hataridok betartatisa.
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2.3.5. Versenyeredmények

Munkak6z6sség Verseny Résztvevok | Eredmény
Minden évfolyamon
Matematika-fizika- hirdettiink
informatika- "Ez Logikus!" iskolai 26 csapat | gy6zteseket, kiilon
természettudomanyos dijaztuk a
szakiskolasokat.
varosi 10 {6 I1. hely
varmegyei | 10 f6 I1. hely
Futsal
Testnevelés €s sport 0rszagos
10 16 I11. hely
elédontd
Fair Play Kupa varosi 15 £6 I. hely
Dedk Ferenc miiveltségi | )
iskolai 7 csapat
vetélkedd csapatverseny
Szavaloverseny iskolai 15 6
. _ 2 tanulo6 tovabbjutott
Ranki Gyorgy Dunantuali
varosi 4 16 a varmegyei
torténelem verseny
Magyar - torténelem forduloba
Ady  Endre  Virosi ‘
varosi 116
Szavaloverseny
Keresztury Szavaldgala | varosi 316
SZC 16 55 I. hely
e )
Versiro verseny iskoléi 111, hely
Grimm mesék német iskolai 7 csapat
nyelvi vetélkedd P
Dedk-hét; német nyelv | iskolai 7 csapat
degen nyelv Dedk-hét; angol nyelv | iskolai 8 csapat
OKTV I. fordulo |3 {6
Zala Varmegyei Német|ygrmegyei |6 £6 I, 1L, ., V., VIL és
Nyelvi Verseny IX. helyezések
Miiszaki - faipar Soproni regionalis regionalis |1 csapat

verseny
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0OSZTV

916

2 16 elérte a 60%-ot,
ami a szakmai
interaktiv vizsgaba
100%-ként

szamithato be

Human - oktatas

III. Orszagos Oktatési

Csapatverseny

0rszagos

1 csapat

1. hely

Brunszvik Teréz-

emlékverseny (Sopron)

0rszagos

1 csapat

még folyamatban

Human - egészségligy

I1l. Potathlon Verseny
Siirg6sségi  helyzetek a

hétkdznapokban

regionalis

516

1. MESZK Kossuth
Zsuzsanna Nemzeti
Egészségiigyi

Szakképzési Verseny

elodonto

27 {6

e Klinikumi ¢s
szakapolastani
ismeretek/Sebészet
¢s hatarteriileteinek

apolastana

varmegyei

3 16

I. hely

I1. hely

I11. hely

e Alapapolas-
gondozas,
betegmegfigyelés
felnott korban

varmegyei

116

1. hely

e Belgyogyaszat és

apolastana

varmegyei

1 6

IV. hely

0SZTV

II. fordulo

1 6

A 2024/2025. tanév elsd félévének értekelése alapjan elmondhatd, hogy az intézmény oktatasi-

nevelési tevékenysége stabil alapokon nyugszik, ugyanakkor tobb teriileten tovabbi

fejlesztésekre van sziikség. A tanulmanyi eredmények az el6z6 évekhez hasonld szinten
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alakultak, a kompetenciamérések pedig vilagosan kijelolik azokat a teriileteket — kiilonosen a

matematikai és szovegértési készségeket —, amelyek fejlesztése kiemelt feladatunk.

A lemorzsolodasi mutatok Kkezelhetok maradtak, koOszonhetoen a muikodo belso
jelzorendszernek és az érintett tanuldkat tamogatd teammunkanak. A felnéttképzés tovabbra is
fontos szintere a szakmai utdnpo6tlas biztositdsanak, bar a képzési forma kihivasokat is rejt
magaban. A tanulmanyi és szakmai versenyeken vald aktiv részvétel és az elért szép
eredmények meger0sitik, hogy diakjaink elkdtelezettek és motivaltak, pedagogusaink munkaja

pedig eredményes ¢és hatékony.

A félév tapasztalatai irdnyt mutatnak nemcsak a masodik félév kiemelt feladataira, amelyeket a
tanulok egyéni fejlddésének  eldsegitése, a lemorzsolodds megeldzése ¢és a
kompetenciafejlesztés hatékonysaganak novelése mentén kivanunk megvalositani, hanem az

elkovetkezendo 6téves ciklusra is.
2.3.6. Esélyteremt6 program a Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Technikumban

"Ne varj a csodat, hanem légy te magad a csoda, amely megvaltoztatja a vilagot."

Pet6fi Sandor ezzel a gondolattal arra hivja fel a figyelmet, hogy mindenki feleldssége, hogy
kiizdjon a jobb vilagért, és hogy barki képes valtoztatni a kdrnyezetén, ha felvallalja a

cselekvést és az egyenld esélyek megteremtését.

Ez az idézet jol kifejezi a kozos feleldsségvallalas fontossagat, amely az esélyegyenldség alapja
IS.

Az Esélyteremt6 program célja, hogy tamogassa a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett
tanulok felzarkodztatasat, kompetenciaik fejlesztését a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
iskolaiban. A Zalaegerszegi SZC Deédk Ferenc Technikum szamadra is lehetdséget biztositott a
részvételre a programban, melyet az iskola vezetése palyazat utjan hirdetett meg. Az elsd
palyazatot a 2023/2024-es tanév tavaszara irtak ki, majd ezt kdvetden a 2024/2025-6s tanév

0szi €s tavaszi idOszakaira is meghirdettiik a programot.

A kiiras értelmében a munkaltatd a tanulok felzarkoztatasara és differencialt fejlesztésére
iranyul6 kozfeladatot tlizott ki, melyet a programban részt vevd oktatok végezhettek el. Az
oktatok szamara meghatarozott feladatok célja, hogy eldsegitsék a hatranyos helyzetli tanulok

esélyegyenldségét, személyes fejlodését, és tanulmanyi eredményeik javulasat.
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A 2024 6szén megvalosult Esélyteremtd program keretében iskolank, a Zalaegerszegi SZC
Deak Ferenc Technikum jelentds eldrelépést tett a hatranyos helyzetl és veszélyeztetett tanulok

felzarkdztatasaban, kompetenciafejlesztésében.
A palyazatok elbiralasanak szempontjai

Az intézmény szamara meghatarozott keretszam alapjan 20 oktato6 palyazott a programban valo
részvételre, melybdl 11 f6 kapott lehetdséget. A palyazatok értékelése a megadott szakmai
szempontok szerint tortént, az elért pontszamok alapjan rangsorolva. Az objektiv
szempontrendszer biztositotta, hogy a leginkdbb relevans és igéretes oktatdi palyazatok

keriiljenek kivalasztasra.
A bevont tanulok kivalasztasa

A tanulok kivalasztisanak elsddleges szempontja a KRETA rendszer ESL moduljanak jelzése
volt, amely a veszélyeztetettségre hivta fel a figyelmet. Ennek kdszonhetden valoban azok a
didkok kertiltek be a programba, akiknél a legnagyobb sziikség mutatkozott a tdimogatasra és a

célzott fejlesztésre.
Alkalmazott modszertanok és tapasztalatok

A program soran széles korli és valtozatos fejlesztési technikak kertiltek alkalmazasra, amelyek
a kollégak visszajelzése alapjan hatékonyan jarultak hozzd a tanulok fejlédéséhez.

Kiemelkedden eredményesnek bizonyultak tobbek kozott:
o avizudlis és algoritmikus gondolkodas fejlesztésére iranyul6 feladatok,
o tanuldasmoddszertani és onismereti jatékok,
e kooperativ, kommunikacids és gamifikalt feladatok,

e valamint a személyes és tarsas kompetencidk erdsitését célzd egyéni €s csoportos

beszélgetések, szituacios gyakorlatok.

A tanulok fejlédése komplex modon, tobb készségteriileten is érzékelhetd volt, kiillondsen a

kommunikacio, az 6nalld tanulas, valamint a tanulasi motivacid tekintetében.
Eredményesség mérése
A program sikerességét tobbféle értékelési eszkdz segitségével mértiik. Ezek koz¢ tartoztak:

o irasbeli és szdbeli teljesitménymeérések,
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o kreativ irds, szovegértési €s szovegalkotasi feladatsorok,
o Onértékelési kérdoivek,

o tanulasi stilus és motivacié mérések,

o interjuk és szituacids gyakorlatok,

o valamint egyszerlibb digitalis feladatok készitése.

A visszajelzések €és az eredmények egyértelmilien igazoljak a program létjogosultsagat és
pozitiv hatasat. A program folytatdsa és kiterjesztése kiemelten fontos volna, hiszen hozzajarul

a tanulok esélyegyenldségének ndveléséhez, iskolai sikerességiikhoz.

Az Esélyteremtd program 2024 0szi megvaldsitasa sordn szerzett tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a célzott, médszertanilag megalapozott fejlesztés valodi segitséget nyujt a hatranyos
helyzetli tanulok szamdara. A program folytatdsa nem csupan kivanatos, hanem sziikséges is
annak érdekében, hogy hosszl tdvon is fenntarthatd és mérhetd eredményeket érjiink el az

esélyegyenlOség ¢és a tanuloi sikeresség terén.

2.3.7. Beiskolazas - palyavalasztasi kampany eredményessége, tapasztalatai

Intézménylink palyavalasztasi kampanyat a 2024/2025. tanévre vonatkozdan oktdober elején
inditotta el, azzal a céllal, hogy minél szélesebb korben ismertesse képzési kindlatat és
megszolitsa a végzds altalanos iskolas tanuldkat, valamint sziileiket. A kampéany soran dsszesen
51 palyavalasztasi eseményen vettiink részt — részben meghivott intézményként, részben pedig

vendéglatokeént.
A kampany keretében iskolank:

o 10 &ltalanos iskola altal szervezett palyaorientacids napon képviseltette magat, ahol

interaktiv bemutatokkal és személyes tdjékoztatassal segitettiik a tanulok tajékozodasat;

e 32 palyaorientdcids Orat tartottunk Zalaegerszeg ¢és Zala varmegye tobb iskolajaban,

ahol oktatoink és didkjaink is aktivan kdzremiikddtek a képzéseink bemutatasaban;

o megrendeztiik a Kisasztalos versenyt, amely kivalo lehetOséget biztositott a faipari
szakma irant érdekl6dd tanulok elérésére és megszolitasara, tobb, mint 70 nyeremény

talalt gazdara;

o képviseltettiik magunkat a Pélyavalasztasi Kiallitdson és Szakmabemutaton, ahol

standunknal szamos érdekldddvel tudtunk személyesen is kapcsolatot teremteni;
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o emellett az iskola nyilt napjainak lebonyolitasa is fontos eleme volt a kampanynak.

Nyilt napjainkon — az el6z6 évekhez hasonloan — jelentés érdeklodés mutatkozott:
alkalmanként 50-100 f6 latogatott el intézményiinkbe. Ezeken az alkalmakon a résztvevok
kozvetlen benyomast szerezhettek iskolank hangulatarol, a tanmiithelyekrdl, szaktantermekrol,

oktatokrol, valamint a tanuldink altal bemutatott gyakorlati tevékenységekrol.

A kampany sikerességét jol tiikrozi a beérkezett jelentkezési lapok szama, amely elérte a 302
fot. Ez a szdm megfelel az el6z6 évek beiskolazasi tendencidinak. Az adatok azt mutatjak, hogy
iskolank képzési kindlata tovabbra is vonzd a tanuldk és sziilok szamara, palyaorientacios

tevékenységlink pedig hatékonyan jarul hozza a beiskolazési célok eléréséhez.

2.3.8. Uj igények az oktatasban — elogsi

A kozati jarmiivezetok és a kozuti kozlekedési szakemberek képzésének és vizsgaztatasanak
altalanos szabalyairol szold a 179/2011. (1X. 2.) Korm. rendelet 3. § (3) bekezdése szerinti
kozépiskolds jarmiivezeté képzés elméleti képzés részeként az elsésegélynyujtasi
demonstraciés oktatds megszervezésére — az OMSZ kozremikodésével — a
Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Technikum kertilt kijelolésre. A 2025. januarjatol indult a
bemutatok szervezése. Ez ligyben felvettiik a kapcsolatot a zalaegerszegi kozépiskolakkal és
felmértiik az igényeket. Ezek alapjan 6sszesen hat alkalommal szerveztiink bemutatét az OMSZ
altal delegalt szakember részvételével Osszesen 48 tanuld részére. A demonstraciok
lebonyolitasa annak ellenére zavartalanul tortént, hogy a Kréta rendszer bizonyos
hianyossagokkal kiizd, ezért az eljarasi protokollal nem sikeriilt 6sszhangba hozni.

Az eJogsi megszerzésének a lehetdségét iskolank szintén a 2024/2025. tanév masodik félévétol
biztositja. 10 oktatd elvégezte a lebonyolitashoz sziikséges online képzést. 5 vizsgaalkalom
soran 20 tanuld vett részt a vizsgakon. A vizsgak (a KRESZ és az elsdsegély) koriilbeliil masfél
orat vettek igénybe alkalmanként. A vizsgakat a tanuldi képzések nyomon kovetésének
fiiggvényében szerveztik. Némi gondot okozott az elsésegély vizsgak eredményének
megjelenése az okmanyirodai nyilvantartasban, de ez tdliink fiiggetleniil tortént, a folyamatra
rahatasunk nem volt. Tovabbi gondot okozott még az orvosi alkalmasagi vizsgalat rogzitése,
amit a haziorvosok nem minden esetben tettek meg. Ennek kikiiszobolésére a Kréta rendszer
kozben lehetdvé tette az alkalmassagi vizsgalatok kézi rogzitését.

Bar minden kozépiskolanak lehetésége van a vizsga megszervezésére, intézményiink
befogadta — elézetes kérés alapjan — mas kozépiskolak tanuloit, mivel néhany f6 plusz

tanulé megjelenése 1ényegesen nem befolyasolta a vizsga megszervezését és lebonyolitasat.
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2.4, Kapcsolatrendszeriink — stratégiai egytttmikodések és
dualis partnerek

Intézményiink kapcsolatrendszere rendkiviil sokrétli, amely els6sorban a képzési kindlatunk
sokszinliségébdl ¢és szakképzési tevékenységiink agazati lefedettségébdl fakad. Ezen
kapcsolatok stratégiai jelentdséglick, hiszen alapvetéen hozzajarulnak oktatasi céljaink
megval6sitdsdhoz, a tanulok gyakorlati képzésének biztositdsdhoz, valamint a szakmai

kozosségek €s az iskolai élet gazdagitasdhoz.

Szoros egyiittmiikodést apolunk Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkormanyzataval,
valamint az Oonkorményzat altal fenntartott, elsésorban kulturdlis intézményekkel. Ezek a
kapcsolatok nemcsak a k6zdsségi programok, iskolai rendezvények ¢és nyilvanos események

megszervezésében, hanem a palyaorientacios tevékenységek soran is kiemelt szerepet kapnak.

A gazdasagi ¢és vallalkozoi szféra fel¢ a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
(ZMKIK) val6 egyiittmiikddésilink biztosit stabil hidat, amely kiilondsen fontos a duélis
képzésben résztvevo tanulok szempontjabol. A kamara szakmai tdmogatasa elengedhetetlen a

képzési feltételek, a munkaerdpiaci elvarasok €s az aktualis szakképzési trendek kdvetésében.

Az egészségiigy agazatban kiemelkedd kapcsolatot dpolunk a Zala Varmegyei Szent Rafael
Korhazzal, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Karaval. Ezek az
egylttmiikodések lehetové teszik, hogy tanuldink korszerli, magas szinvonalti gyakorlati
képzést kapjanak, és betekintést nyerjenek az egészségligyi ellatas kiillonbozd szintjeibe. A
szakmai kapcsolattartast és fejlddést tdmogatja a Magyar Egészségiigyi Szakdolgozoi
Kamaraval (MESZK) val6 kapcsolatunk is.

A szocialis agazatban hosszu tdvon és stabilan egylittmiikddiink a Zalaegerszegi Egyesitett
Bolcsédékkel, valamint a Miasszonyunk Idéskoriak Otthonaval, amelyek dudlis
képzohelyként biztositjadk a tanulok szamara a gyakorlati készségek fejlesztését és a szocialis

érzékenység elmélyitését.

Az oktatas agazatban kiilsnosen fontos partneriink a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda,
ahol a leendd oOvodai nevelok és az oktatasi szakasszisztensek értékes tapasztalatokat
szerezhetnek. A 2023/2024.tanévben megkezdddtek az eldkésziiletek a Soproni Egyetem
Benedek Elek Pedagogiai Karaval kozosen inditandé ,,0vodai neveld, okleveles technikus”

képzés 2024. szeptemberi induldsara. 2025 februarjaban Sopronban kiadasra keriilt az egyetem
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gondozéasaban és tamogatasaval a munkacsoport altal kidolgozott kozds képzési program. A
képzési program lehetdvé teszi, hogy az egyiittmiikodési megallapodasban részt vevo
iskolakbol érkezd tanuldk, 60 kredit beszamitasat kérjék egyetemi tanulmanyaik soran. A kdzos
dokumentum a kordbban eltér6 helyszineken megszervezett munkamegbeszélések
eredményeként sziiletett meg. A munkacsoport a megkezdett kozos munkat tovabb folytatta,
ennek egyik allomadsa volt a tavaszi zalaegerszegi workshop. Az egyiittmiikodésben részt vevo
intézmények: Soproni SZC Hunyadi Janos Technikum - Csorna Gy6ri SZC Kossuth Lajos
Technikum ¢és Kollégium - Gyor Tatabanyai SZC Mikes Kelemen Technikum - Tatabanya
Nagykanizsai SZC Cserhati Sandor Technikum ¢és Kollégium - Nagykanizsa Veszprémi SZC
Oveges Jozsef Technikum - Balatonfiizfé és a Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Technikum. A
2025. aprilis 2-an megrendezésre keriilé rendezvényiinkon a Soproni Egyetem képviseldi: Dr.
habil. Simon Istvan Agoston PhD. oktatasi dékanhelyettes tir, Prof. Dr. Kéri Katalin mb.
intézetigazgatd, egyetemi tanar, Dr. Hartl Eva egyetemi docens asszony, illetve az
egylttmiikodési megallapodast megkotd, hat szakképzési centrum 6vodai neveld okleveles

technikumi képzést folytato intézményeinek vezetdi, illetve képviseldi vettek részt.

A fa- és butoripari dgazat képzési programjat a Soproni Egyetem Simonyi Karoly Miiszaki,
Faanyagtudomanyi és Miivészeti Karaval valo egyiittmikodésiink tamogatja, amely
szakmai-tudomanyos hatteret nyujt. A gyakorlati oktatasban aktivan részt vesznek helyi ¢€s
térségi  dualis képzohelyek, gazdalkodd szervezetek, vallalkozasok is, amelyek

elengedhetetlenek a faipari tanulok munkahelyi tapasztalatszerzéséhez.

A sport agazatban kiemelt egyiittmiikodd partneriink a ZTE FC Utanpodtlas Akadémia, ahol
labdartigd szakiranyu tanuldink folytathatjadk szakmai gyakorlatukat. A sportoloi életpalya
Osszehangoldsa a tanulmanyi kovetelményekkel csak stabil és rugalmas partnerségek révén
valosulhat meg. A Zalaegerszegi Varosi Kozépiskolai Kollégium tamogatisa a tanulok

lakhatasi lehetdségeit segiti.

Az iskolai kozosségi szolgalat megszervezése soran is szdmos dnkormanyzattal, intézménnyel
¢s civil szervezettel miikodiink egyiitt. Ezek az egylittmiikodések eldsegitik a tanuldk szocialis

érzékenyitését, kozosségi elkotelezddését és az dnkéntes munka értékeinek felismerését.

Tovabbi fontos partnereink kozé tartozik példaul a Hungast Kft., amely tanuloink étkeztetését
biztositja, valamint a Magyar Voroskereszt Zala Megyei Szervezete, amely véradd

eseményeken keresztiil bevonja a didkokat a tdrsadalmi feleldsségvallalds gyakorlasaba.
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Kapcsolatrendszeriink tehat nemcsak a szakképzés gyakorlati hatterét erdsiti, hanem az
intézmény kozosségi és nevelési funkcidinak kibontakoztatasat is timogatja. A partnerekkel
vald egylittmiikddések stabilitasa és boviilése biztositja az iskolai élet folyamatos fejlédését és

nyitottsagat a tarsadalmi, gazdasagi valtozasok irdnyaba.
A dualis képzéssel kapcsolatos tapasztalatok

Intézményiink valamennyi szakirdnyu oktatdsban részt vevd tanuldja szakképzési
munkaszerzOdéssel rendelkezik, amely a gyakorlatok iddtartamatol fliggéen hosszabb (akar az
egész tanévet lefedd) vagy rovidebb (tombositett) formaban valdsul meg. A szakképzési
munkaszerzOdések révén a tanulok a gyakorlat sordan valés munkahelyi koérnyezetben,

partnerintézményeknél sajatithattak el szakmajuk alapjait.

Az oktatas agazatban az dgazati alapoktatas befejeztével megkezdddott a dualis képzohelyek
héalozatanak kiépitése. Ez Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos 6vodaival vald egyiittmiikodésben

valdsul meg, és fontos 1épést jelent a gyakorlati képzés bdvitése és megerdsitése felé.

Az egészségiigy agazatban a kiemelt partnerintézmény, a Zala Varmegyei Szent Rafael
Korhaz, magas szinvonalon biztositotta a tanulok gyakorlati képzését. A tanuldok szdmara itt a

szakmai gyakorlati tevékenységek széles spektruma valt elérhetdveé.

A fa- és butoripari agazatban a dualis képzdéhelyek foként kis- és kdzépvallalkozasok koziil
kertilnek ki. Bar a tanulok kihelyezése — mind a szakképzd iskolai, mind a technikumi szinten
— biztositott volt, kihivast jelent, hogy a képzdhelyek tobbsége elsdsorban jol teljesitd tanuldkat

szeretne fogadni.

A sport agazat sajatos helyzetben van, hiszen kizarolag labdartg6 szakiranyt képzés folyik. A
ZTE FC egyiittmiikddésével a tanulok szadmdéra a nyari egybefliggd gyakorlat lehetdsége
biztositott, viszont az évkozi gyakorlatokat kizarolag iskolai kornyezetben lehetett

megszervezni.

A szocialis agazatban két stabil és megbizhat6 partnerrel dolgozunk egyiitt: a Zalaegerszegi
Egyesitett Bolcsodék, valamint a Miasszonyunk Iddskortiak Otthona biztositotta a tanulok

szamara a magas szinvonall, gyakorlatorientalt oktatast.

Az egyiittmiikodések bdviilésének koszonhetden a dudlis képzOhelyek szama tovabb
novekedett. Az 6vodak bekapcsolodasaval a partnerintézmények szdma tovabb emelkedett, ¢s
a folyamat jelenleg is zajlik, igy a kovetkezd tanévben varhatdoan még szélesebb korli haldzat

biztosithatja a gyakorlati képzést.
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Osszességében elmondhatd, hogy a dualis képzés iskolankban széles dgazati lefedettséggel,
stabil partneri kapcsolatokkal és egyre boviilé képzési lehetdségekkel miikodik, ami hozzéjarul
a tanulok munkavallaléi kompetencidinak fejlédéséhez és a munkaerdpiacra torténd sikeres

kilépésiikhoz.

3. VezetOi program az elkovetkezend6 évekre

Az iskola vezetését egy éve vettem at, ennyi id6 allt rendelkezésemre, hogy a megoldando
problémakkal szembenézzek, felmérjem. A koradbban felvazolt helyzetkép a kdvetkezoket tarta

fel, amelyek az el6ttiink 4ll6 években biztos megoldésra varnak:

3.1.  Epiletre vonatkozdan

1. Bels6 infrastruktiura — Miiszaki allapot

Fiitési rendszer
e Probléma: Elavult, pazarl6, nem energiatakarékos
o Kovetkezmény: Magas energiafogyasztas, nem fenntarthaté miikodés
o Intézkedés: Korszeriisités sziikséges

Villamos halézat
e Probléma: Elavult allapott
o Kovetkezmény: Meghibasodasok veszélye, nem biztonsagos
o Intézkedés: Siirgds feltjitas

Tornaterem burkolata
e Probléma: 2025 elején puposodni kezdett
o Kovetkezmény: Balesetveszély, hasznalhatosag csokkenése
o Intézkedés: Valoszintileg teljes burkolatcsere sziikséges

2. Kozosségi terek és belsé térhasznalat

Bels6 udvar befedése

e Probléma: Régobta tervezett, de nem valdsult meg
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o Kovetkezmény: Kihasznalatlan teriilet, es6 miatt nem hasznalhato
o Intézkedés: Finanszirozasi lehetdségek keresése
Nagytanari
¢ Probléma: Elavult, zstfolt, 30 éves butorzat
e Kovetkezmény: Nem komfortos munkakornyezet
o Intézkedés: Teljes felujitas, komfortos munkatér kialakitasa
3. Higiéniai és rongalas problémak
Elsé6 emeleti fitmosdo
e Probléma: Gyakori rongalas, elkovetok nem azonosithatok
o Kovetkezmény: Nem megfeleld higiéniai allapot, plusz koltségek
« Intézkedés: Atalakitas leAnymosdova, biztonsagi intézkedések fokozasa
4. Biztonsag és kozosségi hasznalat problémai
Hatso sportpalya
e Probléma: Nyitottsdga miatt hajléktalanok, szemét, zaj
o Kovetkezmény: Rendezetlen kdrnyezet, veszélyérzet

o Intézkedés: Hatékonyabb kontroll, zarasi idérend, feliigyelet megszervezése

3.2. 3.2. Fejlesztendd dolgok — Oktatas és informatika

1. Informatikai eszkozpark elavultsaga
e Probléma: A szamitogépek 65%-a 7 évnél idésebb, sok gép 10+ éves.

o Kovetkezmény: Nem felelnek meg a mai oktatasi kdvetelményeknek (pl. AutoCAD,

vizualis tervezés).
o Fejlesztési igény:
o Uj, nagy teljesitményti PC-k és laptopok beszerzése.
o SSD-k legalabb 500 GB méretben.

o Kompatibilis monitorok (nagyobb méret, nagyobb felbontas).
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2. Interaktiv tablak korszeriisitése
e Probléma: A meglévd interaktiv tablak elavultak (14 évesek), sokat mar leszereltek.
o Kovetkezmény: Digitalis tananyagmegjelenités lehetdsége csokken.

o Fejlesztési igény: Uj interaktiv panelek (érintdképernyd, 4K felbontds, beépitett

rendszer).
3. Monitorok alkalmatlansaga vizualis munkara
o Probléma: Kisméretli monitorok nehezitik a vizualis tervezési feladatokat.
o Fejlesztési igény: 24” vagy nagyobb monitorok beszerzése (grafikus munkakhoz).
4. Oktatasi célu szoftverekhez igazitott hardver

e Probléma: Specidlis szoftverek (pl. AutoCAD) nem futtathatok hatékonyan a jelenlegi
gépeken.

o Fejlesztési igény: Oktatasi licencli, de korszerli gépekre optimalizalt eszkdzok

beszerzése.

Megorzendo erosségek
Ezek nem fejlesztenddk, de fontos megemliteni a jo alapokat:
o Halozati hattér stabil és miikoddképes (wifi, projektor, nyomtato, szerver stb.).

o Rendszergazda jelenléte és munkéja biztositja a folyamatos mitkodést.

3.3. 3.3. Fejlesztési iranyok — Személyi allomany és oktatoi
k6zosség

Kozépkoru és nyugdij kozeli oktatoi kar
o Probléma: Az oktatok tobbsége 45 év feletti, sokuk egészségiigyi problémaval kiizd.

o Kovetkezmény: Gyakoribb hianyzéasok, orvosi vizsgalatok miatti oracserék, fokozott

terhelés a tobbi kollégara.
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o Fejlesztési igény: Rugalmas orarend kialakitisa, helyettesitési rendszer fejlesztése,

egészségmegdrzd programok és szlirdvizsgalatok tdmogatasa.
Alacsony aranyu fiatal oktatdi jelenlét
e Probléma: A 45 év alatti oktatok szama nagyon alacsony.

o Kovetkezmény: Kevés 11j szemlélet, lassti generaciovaltas, hossza tavon utanpotlasi

problémak.

o Fejlesztési igény: Palyakezdok toborzasa, 0Osztondijprogramok, gyakornoki

lehetdségek biztositasa, mentoralasi rendszer kiépitése.
Generacios kiillonbségek az oktatok és a didkok kozott
e Probléma: Eltér6 gondolkoddsmod, kommunikacids stilus és technologiai jartassag.
o Kovetkezmény: Egyiittmiikodési nehézségek, belsd konfliktusok.

o Fejlesztési igény: Intergeneracios tréningek, csapatépitd programok, kozds projektek

szervezese.
Fogyatékkal é16 munkatarsak jelenléte
e Probléma: Harom dolgozonak specidlis munkakoriilményekre van sziiksége.
o Kovetkezmény: Korlatozott feladatkorok, fizikai akadalyok nehezitik a munkavégzést.

o Fejlesztési igény: Akadalymentesités tovabbi fejlesztése, ergondmiai eszkozok,

feladatok testreszabasa.
Oraadék alacsony intézményi integricioja

e Probléma: Az 6raadok csak az oOraikra jarnak be, nem kapcsolodnak a tantestiilet

¢életéhez.

o Kovetkezmény: Kozosségépités, szakmai egylittmiikodés és belsd tudasmegosztas

gyengiilése.

o Fejlesztési igény: Ha lehet, dllomanyba kell venni 0 kollégat: egészségiigy, faipar

tertiletén.
Ertékelési rendszer idoigényessége

o Probléma: Az oktatoi értékelések lebonyolitdsa sok 1d6t vesz igénybe.
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o Kovetkezmény: A vezetOk tulterheltek, csuszasok ¢€s adminisztracios problémak

jelentkeznek.

o Fejlesztési igény: Digitalis értékelofeliiletek bevezetését a MICS megcsinalta, vezetoi

felkészités az értékelési folyamatok hatékonyabb kezelésére viszont sziikséges lesz.
Belso tovabbképzések

e Probléma: A tovabbképzések tobbsége kiilsé forrasbol érkezik, kevés a belsd

tudasmegosztas.
o Kovetkezmény: A meglévo tapasztalatok nem hasznosulnak intézményi szinten.

o Fejlesztési igény: Belsd képzési korok kialakitdsa, tapasztalt oktatok bevondsa,

rendszeres tréningek (pl. stresszkezelés, digitalis oktatas, egylittmiikddés).

3.4. Fejlesztendd teriletek — Oktatas - nevelés

3.4.1. Tanulmanyi eredmények, vizsgak, tendencia

e Probléma: Az elsé félév soran a tantargyi értékelések 5%-a elégtelen mindsitést kapott,
ami valamelyest magasabb az el6z6 tanév hasonld iddszakahoz képest. Kiilonosen a
matematika €s a szakmai tantargyak teriiletén tapasztalhatd emelkedés.

e Kovetkezmény: A tanulmanyi eredmények stabilan 4,00 koriili atlagot mutatnak, de az
elégtelen mindsitések aranyanak emelkedése jelezheti a tanuldk egyes tantargyakban
valo gyengébb teljesitményét, kiilonosen a problémamegoldd gondolkodas és a
matematikai kompetencidk tertiletén.

o Fejlesztési igény: Fokozott figyelmet kell forditani a matematika és szakmai tantargyak
oktatdsara, kiilondsen azokon a teriileteken, ahol a tanulok gyengébben teljesitenek.
Célzott fejlesztd programok inditasa sziikséges, amelyek a gyengébben teljesitd tanuldok

szamara segitséget nyujtanak a kompetencidk fejlesztésében.

3.4.2. Fejlesztendd tanuldk aranya és a fejleszt6 tevékenységek

eredményessége az NSZFH kompetenciamérés mutatdi alapjan
e Probléma: A kompetenciamérések alapjan a technikumi tanulok anyanyelvi és
szOvegértési kompetenciai gyengébbek, mint az orszadgos atlag, kiilondsen a

matematikai kompetencidk terén.
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3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Kovetkezmény: A gyengébb szovegértési €s matematikai készségek hatdssal vannak a
tanulmanyi munka mindségére, ¢és hossz tavon akadalyozhatjak a tanulok
teljesitményének javulasat.

Fejlesztési igény: Sziikség van a szovegértési ¢és matematikai kompetencidk
fejlesztésére. A jovoben a tanulok felzarkoztatasat célzd programokat kell inditani,
kiilonos figyelmet forditva az alapvetd matematikai készségek ¢és a szovegértés

javitasara, példaul személyre szabott fejlesztési tervekkel.

ESL vizsgalataval a lemorzsolédasrdl

Probléma: A lemorzsolddas iiteme megfelel az eldzé évek tendencidinak, de az
iskolavaltas €s a munkahelyi- csaladi okok miatt tobb tanuld hagyta el az intézményt. A
veszélyeztetett tanulok aranya 13%, és 22%-uk fejlesztése indokolt.

Kovetkezmény: A lemorzsolddas nemcsak a tanulok egyéni fejlodését befolyasolja,
hanem az iskola miikodésére €s a tanuldi kdzosségre is hosszu tavon hatassal lehet.
Fejlesztési igény: A lemorzsolodas csokkentése érdekében a belsd jelzérendszert még
hatékonyabba kell tenni. A mentoralds, tanulmanyi €s mentalis tdmogatis erdsitése
mellett, az iskolavaltast fontolgatd didkok szamadra kiilon figyelmet kell biztositani,

hogy segithessiink a problémak kezelésében.

Feln6ttek szakmai oktatasanak tapasztalatai, eredményessége

Probléma: Bar a felndttképzés sikeres, a részvétel a képzési napokon és a hidnyzasok
kezelése tovabbra is kihivast jelent.

Kovetkezmény: A képzésben valo részvétel alacsonyabb szintje és a hianyzasok magas
aranya negativan befolyasoljak a képzés eredményességét és a tanulok sikeres
vizsgazasat.

Fejlesztési igény: A felnottképzésen valo részvételt tamogato intézkedések kidolgozasa
sziikséges, példaul rugalmasabb iddpontok biztositasa, a tanulmanyi és munkahelyi
teendok OsszeegyeztethetOségének javitasa, valamint a hidnyzasok csokkentésére

iranyulo stratégidk bevezetése.

Versenyeredmények
Probléma: Bar szdmos versenyen elértiink szép eredményeket, a versenyeredmények
javitasa tovabbra is komoly kihivast jelent, motivalni kell az oktatokat, didkokat

egyarant.
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e Kovetkezmény: A versenyeken valo eredményes szereplés a tanulok motivaciojat és a
tanulmanyi teljesitményiik javulasat is eldsegiti.

o Fejlesztési igény: Tovabb kell 6sztondzni a versenyeken valo részvételt, kiillondsen a
szakmai tantargyak teriiletén. A versenyekre vald felkésziilés soran a tanulok szamara
specidlis mentoralasi és felkészitd programokat kell inditani, hogy még jobban

felkésziilhessenek a versenyek kihivasaira.

3.4.7. Beiskoldzas - palyavalasztasi kampany eredményessége, tapasztalatai

e Probléma: A beiskolazasi kampany eredményei pozitivak, de a palyavalasztasi
események €s nyilt napok soran még tobb tanuldt és sziilét kell elérniink.

o Kovetkezmény: A tanulék szadmara biztositani kell a megfeleld t4jékoztatast a
képzéseinkrdl és a palyavalasztas lehetdségeirdl. A magas jelentkezési szam azt jelzi,
hogy az iskolank kinalata vonzd, de a még szélesebb kort elérhetdség érdekében a
kampényokat béviteni kell.

o Fejlesztési igény: A kampany hatékonysaganak novelése érdekében az interaktiv és
személyre szabott bemutatok mellett tovabbi, innovativ online és offline tajékoztatd
formak alkalmazésa is sziikséges, hogy minden érdekl6dd szaméra elérhetd legyen az

iskola képzési palettaja.

4.Hosszu Tavu Célok és Tovabbfejlesztés

A cél minden teriileten a fenntarthatosag és technologiai korszeriisités folytatasa, figyelembe
véve az oktatas mindségét és a dolgozok jolétét. Az egyes problémdk prioritdsainak
meghatarozasa a pénziigyi és emberi erdforrasok fiiggvényében torténik, biztositva az
intézmény jovObeli miikddését. A felsorolt problémak megoldasa — kiilonosen az eszkozoket
érintd teriileteken — jelentds anyagi raforditast igényel. Ennek érdekében elengedhetetlen a
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum vezetésével vald szoros, partneri egytlittmiikddés.
Szamitunk a tdmogatasukra, ugyanakkor tisztdban vagyunk vele, hogy hasonl6 kihivasokkal

szembeslilnek mas iskoldk is, mind az épiiletallapot, mind az informatikai fejlesztések terén.

Ezért fontos, hogy folyamatosan figyeljiik a palyazati lehetoségeket, és ahol csak lehetséges,
¢élni is kell ezekkel. Csak igy tehetjiik meg a sziikséges 1€épéseket a problémak hosszu tava

rendezésére.



Iskolaképem

A személyi tényezok tekintetében a szemléletformalas a mi feladatunk. Arra kell torekedniink,
hogy minden érintett magaénak érezze a felmeriilé problémak megoldésat, és kozos ligyként

tekintsen rajuk, amelyért érdemes és sziikséges cselekedni.

Iskolaképem

Milyen iskolat szeretnék?

Vezet6i munkam soran célom, hogy az iskolank olyan helyszin legyen, amely a tudas adtadasan
tul a kreativitas és az alkotoi szellem kibontakoztatasara is nagy hangsulyt fektet. Az iskolai
kozosség olyan szellemi és lelki fejlodést biztositson a didkok szamara, amely segiti 6ket abban,
hogy ne csak a szakmai és érettségi vizsgaikra késziiljenek fel sikeresen, hanem felfedezzék
sajat kreativitasukat is. Az iskola arra vald, hogy felébressze a tanulokban a tudés iranti vagyat,
mikdzben olyan alkotdi készségeket fejlesszen ki benniik, amelyek az élet minden teriiletén

hasznosithatdak.

Ahogyan Szent-Gyorgyi Albert fogalmazott: ,, Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon
tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka oromeét, megizlelje az
alkotas izgalmat, és megtaldlja a munkat, amit szeretni fog.” Ezt a gondolatot szem el6tt tartva,
az iskolank célja, hogy minden didk szdmara biztositsa azt a kreativ kornyezetet, amelyben a
tanulds nem csupan ismeretek elsajatitdsat, hanem onallé gondolkodast, problémamegoldast
és alkotast is jelent. A didkjaink szamara olyan helyet szeretnénk adni, ahol nemcsak a tudas,

hanem a kreativitas €s az egyéni teljesitmény is folyamatosan fejlodik.

Olyan iskolat szeretnék, ahol a tudas és a kreativitas kéz a kézben jarnak, és ahol minden tanuld
lehetdséget kap arra, hogy sajat egyéni képességeit kibontakoztassa. Az iskolank olyan
alkotohely legyen, amely tdmogatja a tehetségek kibontakoztatdsat, a szabadidé hasznos
eltoltését, mikozben segiti a didkokat abban, hogy megismerjék a munka 6romét és a kreativ

alkotas izgalmat.

A miikddés soran figyelmet kell forditanunk arra, hogy a tanuldk szivesen jarjanak iskolankba,
¢s érezzEek, hogy egy olyan kdrnyezetben dolgoznak, ahol 6sztonzik Oket a kreativitasra és a
szellemi fejléddésiikre. Szeretném, ha az iskola olyan légkort biztositana, amely minden didkot

inspiralna arra, hogy sajat otleteit €s alkotasait megvaldsitsa.

Az oktatdi munkat segitd szellemi és technikai dolgozok szdmara is olyan kreativ, tamogaté

és 0sztonzo légkort kivanok kialakitani, amely biztositja, hogy mindenki hozz4jarulhasson egy



VezetGi elképzelés a kovetkez6 ciklusra vonatkozdan

dinamikus, alkoté kozosséghez. Igy teremthetjiik meg azokat a koriilményeket, ahol a tudas, az

alkotas 6rome és a kreativitas egylitt erdsiti a didkok fejlodését.

Vezetli elképzelés a kovetkezd ciklusra vonatkozdan

Intézményvezetoként szamomra az egyik legfontosabb feladat, hogy biztositsam iskola
miikodését torvényes, biztonsagos és hatékony keretek kozott, mikdzben folyamatosan
figyelemmel kisérem a nevelés és oktatds személyi és targyi feltételeit. Emellett ugy érzem,
hogy az iskolank megujulasa ¢és fejlodése kulcsfontossagi ahhoz, hogy sikeresen

mukodhessiink hosszu tavon.

Az iskola vezetése nem csupan a mindennapi feladatok elvégzését jelenti. Személy szerint
nekem fontos, hogy az iskolai kozdsség minden tagja érezze, hogy része egy célorientalt
csapatnak, amely kozosen dolgozik a fejlddésért és a sikerért. Ahhoz, hogy az iskola jol
miikodjon, minden egyes dolgozo — oktatok, technikai dolgozok és vezetd kollégak egyarant —
hozzajaruldsa elengedhetetlen. A csapatmunka alapveté érték szamomra, hiszen csak

Osszefogassal tudunk hatékonyan reagalni a kihivasokra és megvalositani kozos céljainkat.

Ezért is hiszem, hogy a legfontosabb a csapatmunka, mert "a tehetség nyer meccseket, de a
csapatmunka és az intelligencia nyer bajnoksagokat." — Michael Jordan szavaival élve, az
egyéni teljesitmény fontos, de a kozos erdfeszitések és az Osszetartas hozzdk meg az igazan
tartos sikert. Iskolank miikddése is csak akkor lehet eredményes, ha mindannyian egytitt

dolgozunk és segitjiik egymast, hogy kozosen érjiik el céljainkat.

Tudom, hogy az iskolai kdrnyezetnek folyamatosan alkalmazkodnia kell a valtoz6 tarsadalmi
¢s gazdasagi kornyezethez. Ehhez nemcsak pénziigyi forrasokat kell felkutatnom, hanem az
er6forrasokat — legyenek azok anyagi, technikai vagy szellemi — a lehetd legjobb mddon kell
kihasznalni. Az iskola vezetdjeként az én feladatom, hogy mindenki szdmara biztositsam a
sziikséges tdmogatast, hogy mindenki megtaldlja a szdmara megfeleld szerepet a kdzos

munkaban.

A csapatmunka kulcsfontossagu a tanulok szdmara is. Egy olyan iskolat szeretnék épiteni, ahol
a diakok megtanuljak, hogy a kdzos munka, a kdlcsonds tdmogatas €s az egymas iranti tisztelet
nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy sikeresek legyenek. Az iskolai kozosségiink egy nagy csalad, ahol
mindenki fontos szerepld. Ha egy csapatban dolgozunk, észrevessziik, hogy az eréfeszitéseink

Osszesitve hatvanyozottan eredményesek lesznek.



VezetaGi hitvallas

Ahhoz, hogy iskola szempontjabol kiemelked;jiink a kozoktatasi rendszerbdl, elengedhetetlen,
hogy egyedi arculatot alkossunk és magabiztosan képviseljik tevékenységeinket. Ehhez
szlikséges a kiils6 megitélés javitasa, az iskola eredményeinek hatékony kozvetitése, és nem
utolsdsorban a belsé kommunikacié erdsitése. Mindezt csak ugy érhetjiik el, ha mindenki a

csapat tagjaként dolgozik a k6zos célokért, €s aktivan hozzajarul az iskola sikeréhez.

A csapatmunka tehat nemcsak az iskolai dolgozok kozott fontos, hanem a didkok szaméra is.
Ok tanuljak meg itt, hogy a kozosségi szellem, a kolcsonds tisztelet és a kozos célokért vald
dolgozas milyen értékeket adhat szamukra az életben. Kiilondsen fontos, hogy mindehhez
proaktivan, nyitottan és a legjobb gyakorlatokat alkalmazva kozelitstink. Csak igy épithetjiik

fel azt az iskolat, amely igazan a kozosség értékeit képviseli €s szolgalja.

Vezetsi hitvallas

Vezetéként nem csupan egy intézmény muikodtetését, hanem egy kozosség jovojének alakitasat
érzem feladatomnak. Szdmomra a vezetés olyan felelésség, amely folyamatos jelenlétet,
nyitottsagot, onreflexiot és szolgalatkészséget igényel. Hiszem, hogy a hiteles vezetd nem

képviselni és 6sszefogni azokat, akikkel egyiitt dolgozik.

Az elmult év soran munkammal igyekeztem bizonyitani elkotelezettségemet intézményem
irant. A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, az oktatasi agazatot érinté kihivasok, az
er6forrashiany, a folyamatos alkalmazkodas kényszere — mind komoly probatételt jelentenek.
Ezeket csak szakmai felkésziiltséggel, stratégiai gondolkodéssal, empatikus ¢€s egyiittmiikodd

vezetdi attitliddel, valamint kitart6 személyes jelenléttel lehet tartdsan és értékalapuan kezelni.

VezetOként célom, hogy a mindennapi dontéseim mogott vilagos, hosszi tavu fejlesztési
elképzelések alljanak, ugyanakkor mindig nyitott maradjak a valtozasra, a parbeszédre és az (j
megkozelitésekre. Kiemelten fontos szamomra az intézményi kdzosség belsd eréforrasainak
mozgositasa: a munkatarsak tdimogatésa, a felelosség kozos vallalasa, a folyamatos tanulas €s a

szakmai megtjulés lehetdségének biztositasa.

Ahogyan Jozsef Attila is irja: ,,Hidba flirdsztdd 6nmagadban, csak masban moshatod meg
arcodat.” Ez az idézet szdmomra azt lizeni, hogy vezetdként csak akkor maradhatok hiteles és
emberi, ha k6zosségemben tiikr6zodve értelmezem sajat szerepemet — ha masok tamogatasdban

¢és megerdsitésében taldlom meg sajat utamat is.



VezetaGi hitvallas

Vallom, hogy a sikeres vezetés alapja a bizalom, a parbeszéd, a kdzos célokba vetett hit és a

feleldsségteljes cselekvés. Munkamat ezek mentén kivanom végezni a jovoben is.



