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Jelentkezés a palyazatra

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
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Alulirott Rozman Sandor megpalyazom a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc
Technikum igazgatodi (intézményvezetdi) beosztasat, amely a Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatal altal - a szakképzésrol szo16 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3) — (4)
bekezdése alapjan - keriilt meghirdetésre, és ezzel egyidejlileg a Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatal honlapjan, a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum honlapjan, valamint a

ZS7C Deak Ferenc Technikum honlapjan keriilt kdzzétételre.

A palyazat tartalma:

l. Motivacios levél

. Fényképes szakmai Onéletrajz

I, A szakképz0 intézmény vezetésére vonatkozd program

IV. A sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazold
okmanyok munkaltato altal hitelesitett méasolata

V. Nyilatkozatok, igazolasok

A péalyazathoz mellékelem a 90 napnal nem régebbi erkolesi bizonyitvanyomat, valamint a

palyazat részeként benyujtanddé okmanyokat, igazolasokat, nyilatkozatokat.

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 17.
Tisztelettel:
Rozman Sandor

palyazo
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,,Utjaidat, Uram, ismertesd meg velem,
Osvényeidre tanits meg engem!
Vezess hiiségesen, €s tanits engem,
mert te vagy szabadito Istenem,

mindig benned reménykedem.”

(25. Zsoltar 4-5.)
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l. Motivacios levél

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Vizlendvai Laszlo
féigazgatd

Zalaegerszeq
Kinizsi Pal utca 74.

8900
Tisztelt Féigazgatd Ur!

Motivaciés levelemmel, valamint a hozza kapcsolodd palyédzati anyaggal megpalydzom a
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc Technikum igazgatdi (intézményvezetoi)
beosztasat.

Pedagogus (oktatd) palyafutasom jelentOs részét — a tobb mint 32 évbol 29-et — ebben az
iskolaban toltottem. Erds szalakkal kapcsolodom a Deakhoz, annak szellemiségéhez, szakmai
multjahoz és jelenéhez, nyugdijas és jelenleg is aktiv kollégaimhoz, mindenkori didkjainkhoz.
Napi szinten foglalkoztat iskolank jovGje: az erOsségeink, a gyengeségeink, a lehetdségeink,
valamint azok a veszélyek, amelyeknek kivédésén — a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
tamogatasaval — az iskola valamennyi dolgozojaval, tovabbra is k6zosen kell munkalkodnunk.
Korabbi megbizatasaimhoz hasonléan most is Kijelenthetem, hogy elsésorban nem személyes
ambiciok motivalnak, hanem az 1997-ben megkezdett, majd 2004-t61 kiteljesed6 vezetdi
munkambol fakaddan a naponta megélt személyes felelosségem a Dedk iskola kozossége irant.
Meggy6z6désem, hogy palyam soran — a vezetdi megbizatasok vallalasaval - eddig is Isten
elhivasat kovettem, és bizom abban, hogy munkahelyemen segitségére és javara lehettem és
lehetek ezutan is minden ,,iskolahasznalonak”.

Munkatarsaim, valamint a sziilék és didkok az intézményben mindig elérhetd, a felmeriild
gondokra, bajokra — a személyesekre is - kelld érzékenységgel és egyiittérzéssel reagalo,
tamogatd vezetoként ismerhetnek.

Természetesen tisztaban vagyok azzal, hogy sok dolgot biztosan lehetett volna (Iehetne) jobban
¢és eredményesebben csindlnom. Ezzel egylitt dsszességében mégis ugy értékelem, hogy az
elmult kozel 24 év vezetdi munkaja soran olyan tapasztalatokat szereztem, melyeket a stratégiai
célok megvalositasa és a napi feladatok megoldasa soran egyarant jol hasznosithatok, és ezzel
hozzéjarulhatok mind a Deak iskola, mind pedig a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum tovabbi
eredményes mitkodéséhez.

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 17.
Rozman Sandor
palyazé
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Fényképes szakmai onéletrajz

1. Személyi adataim:

Név: Rozmén Séndor

Sziiletési hely, id6: Szombathely, 1966. marcius 22.
Anyja neve: Palko Ilona

Lakcim: 8900 Zalaegerszeg, Pet6fi Sandor utca 11.

Legmagasabb iskolai végzettség: egyetem

Munkahely: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
Deak Ferenc Technikum

Foglalkozas: oktatd

Beosztas: igazgato

Csaladi allapot: n6s

2. Tanulmanvaim:

1972-1974 — Tanitoképzd Intézet Gyakorlé Altaldnos Iskolaja - Szombathely
1974-1980 — Derkovits Gyula Altalanos Iskola — Szombathely

1980-1984 — Nagy Lajos Gimnazium — Szombathely

1985-1989 — Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Foiskola - Szombathely
1989-1991 — Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Foiskola — Szombathely
1994-1997 — Janus Pannonius Tudomanyegyetem — Pécs

1998-2000 — Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

3. Felsofoku végzettségeim:

népmiiveld (1989)

testnevelés szakos altaldnos iskolai tanar (1989)
torténelem szakos altalanos iskolai tandr (1991)
testnevelés szakos kozépiskolai tanar (1997)

kozoktatasi vezetd (2000)
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4. Foglalkoztatasi jogviszonyaim, munkahelyeim:

1988. november 29. - 1989. junius 2. — Berzsenyi Daniel Tanarképzé Féiskola Bolyai
Janos Gyakorlo Altalanos Iskolaja

1989. julius 1. - 1992. augusztus 15. — Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Foéiskola Bolyai
Janos Gyakorlo Altalanos Iskolaja

1992. augusztus 16. - 2003. julius 31. — Dedk Ferenc Szakkdzép- és Szakmunkésképzo
Iskola

2003. augusztus 1. - 2015. jonius 30. - Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan
Szakkozépiskola és Szakiskola

2015. julius 1. — 2020. junius 30. - Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja

2020. jalius 1. — jelenleg is - Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc

Technikum

5. Vezet6i, (magasabb vezetdi) megbizatdsaim:

1997. augusztus 1. - 2003. julius 31. - igazgatd helyettes — Deak Ferenc Szakkozép- és
Szakmunkasképz6 Iskola

2003. augusztus 1. - 2004. julius 31. — igazgato helyettes — Dedk Ferenc és Széchenyi
Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola

2004. augusztus 1. - 2009. julius 31. — igazgato (1. magasabb vezetdi ciklus) - Deak
Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola

2009. augusztus 1. — 2014. jalius 31. — igazgato (2. magasabb vezet6i ciklus) - Deak
Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola

2014. augusztus 1. - 2015. junius 30. — igazgatd (3. magasabb vezetdi ciklus) - Dedk
Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola

2015. jalius 1. — 2016. junius 30. — intézményvezetd — Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum Dedk Ferenc Szakkozépiskolaja €s Szakiskoldja

2016. julius 1. — 2020. junius 30. — intézményvezetd/ igazgatd - Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum Dedk Ferenc Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

2020. jalius 1. —2021. jinius 30. — igazgato — Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Deak

Ferenc Technikum
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6. Vezetoi tevékenységem korében tanusitvany megszerzésével

elvégzett képzéseim:

Partneriskolak vezetdinek menedzsment képzése (40 o6ras) — 2006.
Vezetoi készség- és képességtejlesztd (40 oras) — 2008.
Vezet6i kompetenciak fejlesztése tanulo szervezetek kialakitdsahoz (30 6ras) — 2008.

ABPE — tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére —

2011.

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti

ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodd intézményvezetdi feladatok
ellatasara (30 oras) — 2015.

Vezetdi felkészités a korai iskolaelhagyas, lemorzsolodas kezelésére (30 oras) — 2019.

7. Felhasznaloi szintll informatikai ismeretek:

Rendelkezem a mindennapi munkamhoz sziikséges - MS Office (irodai alkalmazasok)

- felhasznaloi szintti informatikai ismeretekkel és gyakorlati tudassal.

8. Szakmai elismeréseim, kitlintetéseim:

1993. — , Kivalo utanpotlas nevelésért” - az OTSH elnokétdl triatlon sportagban
2002. — ,, A testnevelésben és a didksportban végzett kimagaslé munkéssagért” — a

Magyar Testneveld Tanarok Orszagos Egyesiiletétol
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I1l. A szakképz6 intézmény vezetésére vonatkozo program
1. Bevezeto

Ha elfogadjuk azt a véleményt, hogy az oktatdsban egyetlen ,,alland6” tényez6 van, mégpedig
az allando valtozas, akkor ugy gondolom — és ezzel biztosan nem vagyok egyediil — hogy ez
a megallapitas a szakképzés jelenére, és az elmult 5 évre vonatkoztatva még fokozottabban

igaz!

A szakképz6 intézmények 2015. évben tortént atkeriilése a Nemzetgazdasagi Minisztérium
fenntartasaba meghatarozd — dsszességében pozitiv — jelentds finanszirozast érintd valtozast
hozott a 2013-2015. kozatti (,,Klikkes”) id6szakhoz képes. A szakgimnaziumi és
szakkozépiskolai képzési rendszer 2016-2017. tanévtol torténd bevezetése — majd a
szakgimnaziumi kerettantervek 2018. évi modositasa — alapvet6 tartalmi valtozasokat is
eredményezett, de gyorsan kidertilt, hogy ezek a dontéshozdi szdndékok sem valtottak be a
hozzajuk fiiz6tt reményeket: a szakképzés nem lett népszeriibb a gimnaziumokkal szemben,
¢€s nem szolgélta ki a nemzetgazdasag érdekeit sem.

Az 1j fenntart6 — az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium — mar elnevezésében is jelezte,
hogy tovabbi valtoztatasok varhatok 2018. utan, melynek iranyat az Ipar 4.0, és az erre
,,eplild” Szakképzés 4.0 stratégiaban, a szakképzés és felndttképzés megljitasanak
kozéptavu szakmapolitikai elképzeléseiben, a szakképzési rendszernek a negyedik ipari
forradalom kihivésaira adott ,,valaszdban” ragadhatjuk meg. A 2019. évi LXXX. torvény a
szakképzésrdl (és végrehajtasi rendelete) lényegében , kivette” a szakképzd iskoladkat a
koznevelés rendszerébol. A 2020-2021. tanévtdl bevezetésre keriilt technikumi és szakképzo
iskolai rendszer - a tartalmi szabalyozokkal egyiitt (szakmajegyzék, KKK, programtantervek,
felnodttképzeés stb.) - Gjabb jelentds valtozasokat hoztak a szakképz6 intézmények — igy, a mi

iskolank — életében is.

Mindezen valtozasokra 2020. marciusatol még ,,ratelepedett” egy olyan jarvanyhelyzet,
amely alapvetden befolyasolta (befolydsolja) a neveld €s oktatdé munkank hatékonysagat,
illetve digitalis munkarendjével, valamint az online oktatas megvalosulasaval jelentds
fejlédést generalt — sok esetben inkabb kikényszeritette - az oktatok IKT kompetencidjaban,
felkésziiltségében, modszertani tudasaban, azzal egylitt is, hogy a digitalis pedagogia joval

tobb és nagyobb falat, mint egyszert felhasznaloi jartassag.

9
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2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés alapjat képezé dokumentumok: a 2016-2021. kézotti idészakra vonatkozo
vezetdi program, éves munkatervek, tanéveket értékeld értekezletek anyagai és statisztikai
adatai, érettségi és szakmai vizsgak eredményei, beiskolazasi adatok, versenyeredmények,

valamint az orszagos mérések eredményei.

2.1. A nevel6-oktaté munkankra vonatkozoé helyzetértékelés

A 2016-2021. kozotti idészakra vonatkozéan — a vezetdi programban megfogalmazott —

kiemelt célok voltak:

e Jobb mindségli beiskoldzas megvaldsitasa.

e A lemorzsolddo és évfolyamismétld tanulok szdmanak optimalizélésa.

e A kétszintli érettségi bevezetése o0ta — az egyes szakmacsoportra és dgazatra vonatkozo
eltér6 elvarasaink alapjan - az évente elért kozépszinti érettségi eredményeink
megorzése.

e A mar megvaltozott szakkdzépiskolai dgazati, valamint a belépd 1) szakgimnaziumi
képzési formak mellett is mitkddtetett tehetséggondozas.

e Diakjaink neveltségi szintjének, munkamoraljanak javitasa.

e Diakjaink személyiségének formalasa, fejlesztése.

e A nagyobb didkkozosségek €s az osztalykozosségek fejlesztése.

o A didkok aktivizalasa az egészségfejlesztés teriiletén.

e A tagintézményre vonatkoz6 tanfeliigyeleti ellendrzésnek valo megfelelés.

A kitlizott célok megvalositasaért 6sszességében €vrdl évre egyre nagyobb erdfeszitéseket
kellett tenniink. (kiilondsen: beiskolazas, lemorzsolddas csokkentése, a diakok neveltségi
szintjének és munkamoraljanak javitasa, a kozépszintii érettségi eredmények legalabb szinten
tartasa). Az utobbi két tanévben a jarvanyhelyzet okan bevezetett digitalis munkarend is

jelentésen befolyasolta munkankat és annak eredményességét.

10
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Nevel6-oktato munkank eredményességét, hatékonysagat jelenleg a kovetkezé tényezok

hatarozzak meg dontéen:

e Az iskoladba felvételt nyert tanulok szocialis hattere, neveltségi, képesség béli és
motivacios szintje jelentésen eltér. (technikum — szakgimnazium — szakképz6 iskola,
agazatok koOzott tapasztalhatdé kiilonbségek, vagy egy adott osztilyon beliili
rendellenességek)

e Az altalanos iskolabdél hozott tantargyi eredmények, valamint a tanulok tényleges
tudésa az esetek dontd tobbségében jelentds eltéréseket mutatnak a bemend mérések és
a 9. évfolyamos félévi eredményekhez viszonyitva, igy a felvételikor nem adnak
feltétleniil hiteles képet a diakok tényleges tudasarol, ismereteirdl.

e Mindségibb beiskolazasrol — a pedagogia dgazat kivételével — a felvételt nyert didkok
egy szlikebb csoportjatdl eltekintve nem beszélhetiink.

e Tovabbra is jelentds pedagogiai kihivas a BTMN-es és SNI-s tanuldk integralt
oktatasa. Raadasul jo néhany diak tanulasi nehézségei csak a 9. évfolyamon dertilnek
ki, mert az altalanos iskola nem kiildte el dket kell idoben — legalabb a 6. osztalyban -
vizsgalatra.

e Tanuldéink matematikai és szovegértési kompetencia szintje a szakgimnaziumban
(technikumban még nem volt mérés) és a szakkozépiskolaban (szakképzd iskolaban
még nem volt mérés) egyarant — a megfelel6 iskolatipus orszagos eredményeihez

hasonlitva - az orszagos atlagnak felel meg.
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2.1.1. Kozismereti képzés

e A félévkor jellemzden magasabb — 25 - 30% kozotti — bukasi mutaték vonatkozasaban
a kotelezd érettségi tantargyak — ezen beliill is érthet6 okokbdl a matematika —
dominalnak.

e A 2018-2019. tanévtél a GINOP 6.2.3 projekt keretében végzett Kiscsoportos
alapkompetencia-fejlesztés (szovegértés, matematika, idegen nyelv, IKT) valamint a
nyari felkészitd korrepetalasok jelentdsen javitottak a tanév végi eredményességet.

¢ Alemorzsolodasi mutato az elmult 5 tanévben, a nappali tagozatos tanuldk 1étszamara
vonatkoztatva: 3,4 — 5,7% kozott alakult.

e A matematika oktatids tamogatasiban — szakgimnaziumban ugyan csokkent a
tantervi 6raszdm — az elmult években pozitiv irdnyt elmozdulas tortént az 6rarendbe
iktatott kotelezO korrepetalas bevezetésével. E mellett cSoportbontassal is
probalkoztunk.

e A szakgimnaziumi (és a belépd technikumi) képzésben - a magas 6raszam mellett — a
kozismereti és szakmai elvarasoknak valé egyiittes megfelelés jelenti az egyik
legnagyobb kihivast a tanulok és az oktatok szdmara egyarant.

e A szakgimnaziumi képzések 2016. évi induldsaval — azzal, hogy a szakmai tantagybol
kotelezo az érettségi vizsga - a kozismereti tantargyak emeltszintii érettségi vizsgajara
torténo felkészité orak, foglalkozasok szama minimalisra csokkentek.

o A kozépszintii érettségi eredményeink — agazatonként mérhetd kiilonbséggel — a
didkjainktol elvarhaté szintnek megfelelnek.

e A kozismereti tehetséggondozas és versenyeztetés az iskola jellegéhez igazodo
mértékben valosul meg, a 2018-2019. tanévtdl jellemzéen a GINOP 6.2.3 projekt
keretei kozott. (idegen nyelv, ének szakkor, hazi-varosi-megyei versenyek, testnevelés
és sport versenyek)

o A sport agazati képzés (kozismereti szempontbol) rendszer szintii problémai
(iskola — ZTE Utanpoétlas Akadémia — kollégium egylittmiikodése vagy inkabb ennek a
hianya) folyamatosan jelen vannak, és leginkabb az iskolaban csapdodnak le.

o A személyiségfejlesztés és kozosségfejlesztés teriiletén végzett tevékenységiink
eredményei a végzos osztalyok esetében egyértelmiien megragadhatok.

o Az egészségfejlesztés legtobb tanulot érintd szintere a mindennapos testnevelés. A

NETFIT mérés iskolai eredményei alapjan egyértelmiien megallapithato, hogy

12



Palyazat a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc Technikum
igazgatd (intézményvezetd) beosztasanak ellatasara

tanuldoink a maximalis oxigén felvétel (VO2 max.) javulasdnak vonatkozasaban
szorulnak leginkabb fejlesztésre illetve fokozott fejlesztésre. A 9 mérési teriiletet
figyelembe véve itt vannak legtobben — fiuk: 41-47%, lanyok: 58-70% - az

egészségzonan kiviili tartomanyban.

2.1.2. Szakképzés

A 2016-2021. kozotti idészakra vonatkozéan — a vezetdi programban megfogalmazott —

az alabbi kiemelt célok voltak a szakképzési tevékenységiinkben:

o Szakképzési pozicidink megtartasa a ZSZC-on és a megyén beliil.
e Az agazati szakkozépiskolai képzések eredményes kifuttatasa.
(a jelenlegi 9-11. évfolyamok)
e A 3 éves szakiskolai képzések eredményes kifuttatasa.
(a jelenlegi 1/9.-3/11. szakképzd évfolyamok)
e A szakgimnaziumi képzés eredményes bevezetése.
(2 2016-2017. tanévtdl felmend rendszerben)
e Az (3+2 éves) szakkodzépiskolai képzés eredményes bevezetése.
(2 2016-2017. tanévtdl felmend rendszerben)
e A pedagdgia dgazat fejlesztése
o Az egészségligy adgazat fejlesztése.
e A faipar agazat fejlesztése.
e A sport dgazat fejlesztése.
e Felndttoktatas és felndttképzés.

e A tagintézményre vonatkozo tanfeliigyeleti ellendrzésnek valo megfelelés.

Mi most a helyzet a szakképzési tevékenységiink teriiletén?

o Szakképzésiinket valtozatlanul a human-miiszaki kettésség, ¢és ezzel egyiitt a
soksziniiség jellemzik.

e Az érettségit adé human agazataink - a 9. évfolyamra torténd beiskolazaskor — a jobb
képességli, €s szakiranyban tovabbtanulni akaré didkok szdmara valddi alternativat

jelentenek a gimnaziumi képzésekkel szemben.
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Beiskolazasi tevékenységiink eredményessége — mindségtol fiiggetleniil is — donté
jelentéségii iskolank jovéje szempontjabol! Az elért ,,eredményeket” ezen a téren az
elmult 5 évben Osszeségében eredményesnek értékelem, mivel — a 9. évfolyamos
karpitos, és egy alkalommal a szocidlis gondozo és éapold képzés kivételével —
valamennyi meghirdetett tanulmanyi teriiletet megfeleld 1étszammal tudtuk elinditani.
Ugy értékelem — bar a nappali tagozatos tanulélétszam tobb okbol is az elmult 5
tanévben jelentdsen csokkent: 2016-2017. tanévben 675 16, 2020-2021. tanévben 570
f6 —hogy tovabbra is a ZSZ.C és a megye meghatarozo szakképzé iskolaja vagyunk!
A 2019-2020. tanévtol a 9. évfolyamon is beiskoldztuk — az eddigi érettségire épiild 2
éves kisgyermekgondozo-, neveld szakképzés teljes képzés mintegy hianypotlasaként -
a szocialis szakgimnaziumi illetve az idei tanévt6l a technikumi tanulmanyi teriiletet.
Az iskoléan beliil eddig is mindségi beiskolazast jelentd pedagogia agazat a 2020-2021.
tanévt6l kezdédéen — azzal, hogy szakgimnaziumként mikodik tovabbra is — sajatos
helyzetbe keriilt. Ez kimondva, és kimondatlanul is veszélyes, mivel az agazat igy a
koznevelés részét képezi.

A Kkiilonb6zé agazatainkra torténé beiskolazasnal eltéro problémakat kell
kezelniink. Mig a human képzésekre felvett didkoknal (a szakképzd iskolaban, de a
szakgimndziumban ¢€s a technikumban is) inkébb , mindségi” és motivacidés gondok
jelentkeznek, addig a miiszaki (faipari) képzéseinknél els6sorban nagy er6feszitéseket
kell tenniink a megfeleld, az inditdshoz sziikséges tanuloi 1étszdm biztositdsdhoz.

Az egészségiigy agazatban mar kozel 10-15 éve egy rendkiviil 6sszetett problémaval
allunk szemben (az egészségiigyi palyak presztizse, a beiskolazds mindsége és
mennyisége, a felvett tanuldk palyaképe, a tanuldk képessége ¢€s a szakmai
kovetelmények kozotti szakadék stb.), amely egyértelmiien lejtére allitotta ezt a képzési
teriiletiinket. A lejtmenetet csak ideig-oraig tudtuk az elmult 5 évben fékezni! En ezt
mindenképpen kudarcként élem meg!

A szocialis, valamint a fa- és butoripar agazatokban a ,,kétszintiiség” (technikum/
szakképz0 iskola illetve szakgimnazium / szakkdzépiskola) biztositja az atjarhatosagot,
¢s ezzel egyiitt a szakmaszerzés lehetdségét is sziikséges korrekcid esetén.

A félévi tanulméanyi eredmények elemzése kapcsan szembetlind, hogy az elmult
é¢vekben jelentésen megemelkedett, és dominans tényezové valt a szakmai

tantargyak bukasi aranya.
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A tehetséggondozast a szakképzésben a kovetkezOk szerint végeztiink (jelenleg is
folytatunk): a szabadon tervezheté oOrakeret terhére megvalosuld integralt szakmai
tantargyak (Iényegében emeltszintii érettségire felkészités), szakmai versenyekre
(ASZEV, SZKTV, Magyar Asztalos, Bazisiskolai) torténé felkészités és
versenyeztetés, faipari szakkor, intarzia szakkor. A legkiemelked6bb - orszagos szintii
eredményeinket - diakjaink elsésorban az ASZEV versenyeken érik el, de az elmult
idészakban az SZKTV, valamint az orszagos szinten lebonyolitott faipari
megmeérettetéseken is szépen szerepeltek.

Az utdbbi években a felsdoktatas kozvetlen elszivé hatasat — tobb tényez6 egyiittes
megjelenésével - ,,sikeriilt” ellensulyozni, ezért az érettségire épiilé szakképzéseinket
folyamatosan, megszakitas nélkiil tudtuk inditani. Ezéltal a végzds didkok egy
meghatarozé része csak az érettségit kovetd szakképzd évfolyam elvégzése utan — mar
megszerzett szakképesités birtokaban - tanult tovabb, elsésorban a szakiranyu
felsGoktatasban. Ezt a tendenciat a technikumi képzés felfutasa teszi majd teljessé.

Az osztondijrendszer jogszabalyi atalakitasa — altalanossa tétele a technikumban és
a szakképzd iskoldban - pozitivan befolyasolhatja az altalanos iskolai tanulok
tovabbtanulasi szandékait a gimnaziumokkal és szakgimnaziumokkal szemben. Mivel

2

ezzel egyiitt a ,hidnyszakmak” is megszlintek, ezért a tanuldk szakmavalasztasa is
jobban megfelel a valodi érdeklddésiiknek.

A komplex szakmai vizsgakra torténd felkészités eredményesnek értékelhetd,
hiszen az elmult 5 tanévben — minimalis eltérésekkel - a szakmai vizsgat tett tanulok 87
- 94%-a szerzett valamilyen szakképesitést igazold bizonyitvanyt.

A felnéttoktatasban (a 2020-2021. tanévben, a felndttképzésben is) a képzéseink iranti
érdeklédés alapvetden az egészségiigyl és a szocialis teriiletekre korlatozodott. A
képzésben résztvevok létszama tanévenként jelentos eltéréseket mutatott. (100 f6 —
25 16 koz6tt valtozott)

A 2020-2021. tanévben bekapcsolodtunk fa- és butoripar agazatban a miihelyiskolai
képzésbe.
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2.2.

Személyi feltételek, humanero6forras helyzet

A 2016-2021. kozotti idészakra vonatkozéan — a vezetdi programban megfogalmazott —

kiemelt célok voltak az alabbiak:

Stabil tantestiilet (neveldtestiilet) megtartasa.

Szakmailag felkésziilt, a hivatasaval szemben igényes, a gyerekkel szemben
elkotelezett tantestiilet (neveldtestiilet) megtartasa, tdimogatasa.

A beosztottakat motivalo vezetdi hozzadllas és magatartas.

A nyugdijazasokbodl adodé problémak eldrelatd kezelése.

A tagintézményre vonatkozo6 tanfeliigyeleti ellenérzésnek valdo megfelelés.

Mi a helyzet most a személyi, humanerdforras teriileten?

Osszességében — kisebb mozgéasoktol eltekintve — az intézmény nevel6testiilete illetve
2020. julius 1-t61 oktatoi testiilete allandonak mondhatd. A keletkez6 huménerdforras
hianyokat az elmult évek soran Kisebb-nagyobb nehézségek aran, de folyamatosan
kezelni tudtuk.

A kozismereti és szakmai oktatasban egyarant magasan képzett, szakmailag
felkésziilt, nagy tapasztalattal és jelentds szakmai gyakorlattal rendelkezd, elkotelezett
oktatok végzik didkjaink nevelését, tanitdsat. Ez a megallapitasom nem azt jelenti, hogy
nem ismerem, vagy el akarnam hallgatni a meglévé — motivacios, generacios,
modszertani, digitalis sth. — problémakat.

A 2018. évben altalam készitett ,Humaner6forrasi és képzési terv”-ben igy
fogalmaztam: ,,A tanarok életkoranak orszagos atlaga az Oktatdsi Hivatal tavalyi
adatai szerint 46,9 év. Tagiskolankban jelenleg a 47 f6bdl 30 eléri, vagy meghaladja ezt
az atlagéletkort. Ez a nevelGtestiilet 64%-a. 7 {6 pedagogus 5 éven beliil eléri a ra
iranyadd jelenlegi oOregségi nyugdijkorhatart.” Az eltelt 3 évben nem lettiink
fiatalabbak, mikdzben 4 kolléga nyugdijba ment, és jelenleg is legalabb harman
kezdeményezik a nyugdijazasukat.

A pedagégusok hét évenkénti kotelezé tovabbképzései csak részben toltottek be
szerepiiket. Néhany kivételtdl eltekintve — az iskola képzéseihez igazodo
diplomaszerzések - jellemzéen nem szolgaltak maradéktalanul a tovabbképzésben

résztvevok napi munkéjukban is alkalmazhaté modszertani megujulést.
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2.3.

A human szakképzésekben — bar csokkent - még mindig jelentds az 6raadok 1étszama.
Néhany sajatos esetben pedig nyugdijasok alkalmazasara is sor kertilt.

A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok, valamint a gazdasagi és a technikai
dolgozok esctében — nyugdijazasok, munkaviszony megsziintetések, athelyezések,
munkakorvaltas, elhalalozas okan - jelentds valtozasok voltak az elmult 5 évben,

melyek a munkavallaloknak kozel felét érintették.

Vezetés, vezetési szerkezet

Az iskola vezetése - a gyakorlati oktatds-vezetdi munkakor 2013 — 2015. kozotti
kényszerii jogszabalyi sziineteltetésétdl eltekintve — a 2004-2005. tanév 6ta valtozatlan
Osszetételll.

Az igazgaté helyettesek szakmai tudasukkal és személyiségiikkel allando, megbizhatd
hatteret jelentenek az igazgat6é szdmara, valamint hatékonyan szervezik és tamogatjak
az intézmény valamennyi dolgozdjanak napi munkavégzését.

A gyakorlati oktatas-vezet6i munkakor 2015 — 2020. kozotti idészakra esd
visszaallitasaval Ujra hatékonyabbd valt az intézményben a vezetdi feladatok teljes kori
ellatasa, megsziint a gyakorlati oktatas ,,gazdatlansaga”. 2020. szeptember 1-t6l a
gyakorlati oktatas vezetdje, mint gyakorlati oktatast koordinalo igazgato helyettes
végzi feladatait.

A nevelé-oktat6 munkank legfontosabb alapegységei, ,szakmai miihelye1”
véltozatlanul a szaktargyi-szakmai munkakozosségek. A munkakozosség vezetk —
az intézményi célokhoz ¢és feladatokhoz igazoddan - az éves tevékenységet
munkatervben rogzitetten, hatékonyan ¢€s célszerlien irdnyitjdk, Osszehangoljdk,
ellendrzik és a tanév végén értékelik az adott munkakozosség munkajat. Az elmalt 5
évben maximalizalni tudtuk a szakmai munkako6zosségek szamat (10), és biztositottuk
az egyes munkakozosségek tagjainak - a jogszabalyban meghatarozott - sziikséges
létszamat. Minden oktaté tagja legaldbb egy, de sziikség szerint tovabbi
munkakozosségnek (vagy munkakdzosségeknek) is, ezzel biztositva az adott
munkak6zdsség hatékonyabb szakmai munkajat.

A nem oktatéi munkakorben dolgozok az SZMSZ-ben j6l meghatarozott rendben — a
mindennapi gyakorlatnak megfeleld kapcsolatrendszerben és vezetéssel —

illeszkednek az intézményi szervezeti strukttraba.
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2.4. Targyi, dologi feltételek - eszkozrendszer helyzet

A 2016-2021. kozotti idészakra vonatkozéan — a vezetdi programban megfogalmazott —

Kkiemelt célok voltak:

e Az iskolaépiilet kritikus problémadinak felszdmolasa.

o A kozismereti oktatas eszkdzrendszerének biztositasa.

o A szakképzés elméleti oktatasi feltételeinek biztositasa, fejlesztése.

e Az iskolai gyakorlati oktatas feltételeinek biztositasa, fejlesztése.

e A faipari iskolai gyakorlat feltételrendszerének javitésa.

o Az egészségligy ¢s a szocidlis szakképzés iskolai gyakorlati feltételeinek javitasa.

e A tagintézményre vonatkozo tanfeliigyeleti ellenérzésnek valdé megfelelés.

Hol tartunk most?

A 2015. jalius 1-t8l bekovetkezett fenntartd valtds, és ezzel egyiitt a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum létrejotte a 2016-2021. kozotti iddszakban a ZSZC
koltségvetésébol, kozponti forrasbol (NGM/ITM) illetve Eurdpai Unids palyazati
forrasbol (GINOP 6.2.3) alapvetden biztositotta az intézmény zavartalan miikodését

illetve a megfeleld napi munkavégzéshez sziikséges szakmai eszkozoket.

Nézziik ezt egy Kicsit részletesebben!

2.4.1. Az iskola épiilete

e Az 1973-74-ben épiilt iskola minden ilyen kort épiiletre jellemzd problémaval
rendelkezik. (Olyan, mint egy allatorvosi 10.)

e Frdemes volt kivarni — taldn mindannyiunk 6rémére — a 2018-2019. tanévben
megvalosult nyilaszaré cserét, mely jelent6sen javitott a téli id6észak klimatikus
viszonyain, és nem elhanyagolhatoan az épiilet kiils6 megjelenésén is.

e Jelenleg tervben van, de még nem valosult meg az épiilet kiilsé hdszigetelése.

e Tovabbra is meghatarozo gondot jelent az elavult és rendkiviill pazarlé fiitési
rendszeriink, valamint a villamos halézat allapota, és ezzel egyiitt a vilagitas

mindsége.
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Koz0sségi térnek - tizvédelmi szempontbdl is, mas lehetéség hijan — a menekiilé ajtok
beépitésével a tornatermet tettiik alkalmassa.

Karbantartast, felujitast az elmult 5 évben is folyamatosan végeztiink (festés,
melegburkolas, 1égkondicionalas, villamos feltjitasok, radiatorok cseréje stb.)

A tanulok altal elkovetett rongalasok jelentds részét nem tudtuk (tudjuk) felderiteni,

igy a kartéritésre csak az esetek kis szazalékéban keriilhetett sor.

2.4.2. A kozismereti oktatads eszkozrendszere

A kozismereti oktatas sziikséges eszkozok — kiemelten a napi munkavégzés és az
¢érettségi tantargyak vonatkozasaban - folyamatosan biztositva voltak. A kozismereti
tantargyi munkakozosségek altal — az éves munkatervek mellékleteként - igényelt
eszk0zok alapvetben beszerzésre kertiltek.

Az oktatok (pedagogusok) informatikai eszkozokkel torténé ellatasa - bar az még
messze van az optimalistol — féleg a GINOP 6.2.3 projektnek kdszonhetéen 2016-2021.
kozott egyértelmiien javulo tendenciat mutatott.

Ugyan ez a javul6 tendencia mar nem mondhato el az informatikai tantermekrdl, a
CNC teremrdl, az atmenetileg megsziintetett nyelvi laborrdl, valamint az interaktiv
tablakkal felszerelt tantermekrdl sem.

Lényeges tényezd, hogy az dj rendszergazda 2018. marciustdl térténd munkéaba
allasaval az iskola valamennyi felhaszndlojanak — beleértve a didkokat és a nem oktatoi
munkakorben dolgozokat is - informatikai szakmai timogatasa jelentésen javult,
melynek hasznat kiilonosen a digitalis munkarend és online oktatas iddszakaban

tapasztalhattuk meg.

2.4.3. A szakképzés, az iskolai gyakorlati oktatds eszkézrendszere

A szakképzéshez - ezen beliil is kiemelten a faipari tanmiihelyi, egészségiligyi és
szocialis demonstracios termi gyakorlatokhoz — sziikséges eszkozok, anyagok
folyamatosan rendelkezésre alltak.

A szakmai munkakozosségeknek — a tantervekben és mas tartalmi szabalyozokban
meghatéarozott - eszkdz €s anyag igényeit, fejlesztési elképzeléseit beszerzésekkel

igyekeztiink megvaldsitani.
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e Az éves beiskolazasi iddszakokban, a palyaorientacios és palyavalasztasi napok
iskolai és iskolan kiviili rendezvényeihez rendszeresen biztositottuk a
munkako6zosségek altal igényelt eszkdzoket €s anyagokat.

o Az egészségligyi és szocialis demonstracids termek jelentdsebb atalakitason nem estek
at, de a gyakorlati oktatashoz sziikséges ,,terek” és eszkozok biztositva voltak mindkét
agazatban.

e A vezetdi palyazatban rogzitett faipari fejlesztések koziil - vagy azon kiviil is -
ténylegesen a kovetkezO nagyobb értékii fejlesztések valosultak meg 2016-2021.
kozott: a gépmiihely és csiszold mithely vilagitasanak és por elszivasanak
korszertsitése, korszerlibb CNC gép beszerzése, ¢és ezzel egyiitt a gépet fogadod

miuhelyrész atalakitasa, szaktanterem kialakitasa a miihely tertiletén.

2.5. Atagintézmény kapcsolatrendszere

A 2016-2021. kozotti idészakra vonatkozéan — a vezetdi programban megfogalmazott —

kiemelt célok voltak:

e A belso kapcsolatok erdsitése.
e A kiils6 kapcsolatok erdsitése.

e A tagintézményre vonatkozd tanfeliigyeleti ellendrzésnek valo megfelelés.

Jelenleg mi mondhato el a kapcsolatrendszeriinkrél?

2.5.1. Belso kapcsolatrendszer

e Iskolankat, a korabbi idészakokhoz hasonloan tovabbra is leginkabb a befogadd,
humanus légkor jellemzi, melyben a didkok és az iskola dolgozoi Gsszességében jol
érezhetik magukat, ha akarjak.

e A pedagdgusok/ oktatok alapvetden torekednek a didkokat motivald, személyiségiiket
fejleszt6 munkakapcsolatok kialakitasara. Sajnos ennek hatékonysaga és
eredményessége agazatonként, és féleg osztalyonként jelentds kiillonbségeket mutat.

e A diakok altal kezdeményezett vagy szervezett tanoran kiviili, kozosségi és
kozosségépité programokban rejlé lehetdségeket nem hasznaltuk ki maradéktalanul.

(elmaradt diaknapok, osztalykirandulasok, 24 o6ras vetélkedo)
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e A pedagdgusok/ oktatok kozotti — kiemelten egy adott munkakozosségen beliili —
szakmai egyiittmiikodés az elmult 5 évben is kiemelkedd volt.

e A jarvanyhelyzet id6szakat leszamitva sikeriilt megérizni a belsé kapcsolatainkat is
er6sitd iskolai hagyomanyainkat, iinnepélyes alkalmainkat és rendezvényeinket.

e A dolgozok szamdara folyamatosan biztositottuk— a digitalis munkarend idészakéban
kiemelt figyelemmel - a munkajukhoz sziikséges tajékoztatast.

e Vezetdk és beosztottak kapcsolata — leszamitva a 2017-2018. tanév rossz emléki
iddszakat - kdlcsondsen tamogato és elfogado.

e A sziilokkel vald kapcsolattartas mindségének javitasaban az elmult 5 év nem hozott
jelentdsebb attorést, de az elmondhatd, hogy ennek jelenlegi hatékonysagat a
KRETA e-naplé alapvetden javitja, a jarvanyhelyzettel bevezetett digitalis munkarend

pedig alapvet6en rontja.

2.5.2. Kiilsé kapcsolatrendszer

Iskolank 2015 —2020. kozott a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum tagintézményeként, a 2020-
2021. tanévtdl — az 1) szakképzési torvény alapjan - a ZSZC jogi személyiséggel rendelkezd
szervezeti egységeként miikodik, ugyanakkor 6nalld koltségvetéssel nem rendelkezik.
Szertedgazd kiils6 kapcsolataink jelentds része elsdsorban sokszinli szakképzési
tevékenységlinkbdl fakad.

Az alabbiakban tematikusan csak a legjelentésebb kapcsolatainkat sorolom fel:

o Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkormanyzata, valamint az altala fenntartott

elsdsorban kulturalis intézmények.

e Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara. (ZMKIK).

e Magyar Egészségiigyi Szakdolgozoi Kamara - 2021-t61 (MESZK).

o A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumon beliil miikodo szakképzo iskolak.
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Az egészségiigy agazatban és szakképzésben cérintett intézmények, szervezetek:
kiemelten a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz, Pécsi Tudomanyegyetem

Egészségtudomanyi Kar.

A szocialis agazatban és szakképzésben érintett intézmények, szervezetek: kiemelten
a Zalaegerszegi Gondozasi Kozpont (leépiilében), a Zalaegerszegi Egyesitett
Bolcsodék.

A pedagogia agazatban és szakképzésben cérintett intézmények, Szervezetek:
kiemelten a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda, a Landorhegyi Sportiskolai Altalanos
Iskola.

A fa- és butoripar agazatban és szakképzésben ¢rintett intézmények, szervezetek:
kiemelten a Soproni Egyetem Simonyi Karoly Miszaki, Faanyagtudomanyi és
Miivészeti Kar, bazisiskolak, valamint a gyakorlati oktatisban résztvevd dualis
képzohelyek illetve a faipari képzésiinket tamogatd gazdalkodd szervezetek,
vallalkozasok. (A 2020-2021, tanévben a mithelyiskolai program keretében az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma Specialis Gyermekotthoni Kozpont, Altaldnos Iskola és

Szakiskola ,,botfai intézménye”)

A sport agazatban és szakképzésben érintett intézmények, szervezetek kiemelten: a

ZTE FC Utanpotlas (Akadémia), a Zalaegerszegi Varosi K6zépiskolai Kollégium.

Az iskolai kozosségi szolgalat végzésében érintett Onkormanyzatok, intézmények,

szervezetek.

Egyéb intézmények, szervezetek, vallalkozasok, melyekkel napi, id6szaki vagy
alkalmi esetekben — egy-egy projekt keretében — valosul meg egylittmiikddés (néhany
példa): Zalaegerszegi Egészségiligyi Alapellatasi Intézmény (iskolaegészségiigyi
ellatas), Hungast Kft. (étkeztetés), Magyar Voroskereszt Zala Megyei Szervezete
(véradas), Tempus  Kozalapitvany  (Erasmus+  programok),  Didkmania

Iskolaszdvetkezet (didkmunka).
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3. A helyzetelemzésbol adodo célkitiizések, feladatok, fejlesztési

elképzelések

A helyzetelemzésb6l kiindulva célkitiizéseinket, feladatainkat és a hozzajuk kapcsolddod

fejlesztési elképzeléseinket a kovetkezo 3 évben alapvetéen ,, 4 szakképzés és felnottkepzeés

megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a

negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimet visel6 (Szakképzés 4.0) dokumentumban

foglaltak hatarozzak meg.

Természetesen mindezek mellett figyelembe kell venniink iskolank sajatossagait is. Ezen

beliil is azt a kiilondsen nem elhanyagolhato tényt, hogy human képzéseinkben egy dgazat vagy

szakma ,,gazdasagi hasznossaga” kozvetlen médon nehezen értelmezhetd.

3.1.

Szakképz6 iskolank jovoképe

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Deak Ferenc Technikum képzési
szerkezetével és tanuld 1étszamaval a ZSZC-nek és a megyének is meghatarozo
szakképzo6 intézménye. Ez a helyzetiink — amennyiben egyik agazatunk sem sz{inik
meg - a kovetkezo 3 évben is tarthaté lesz.

A pedagogia agazat — elsésorban a lanyok szamara - valodi alternativat jelent a
gimnéaziumi képzéssel szemben. Ezen a képzési teriileten valosithatjuk meg leginkabb
¢és legnagyobb létszamban a tehetséggondozast: a tovabbtanuldsra vald felkészitést,
valamint a versenyeztetést.

A szocialis agazat 9. évfolyamon torténd inditasaval 1ényegében teljessé tettiik a human
képzési teriiletek korét iskolankban. A 2019-2020. tanévtél — a beiskolazasi adatok
alapjan (jelentkezések szama) - az agazat egyre népszeriibb, bar a , mindségi”
beiskolazassal itt is jelentds gondokkal szembesiiltiink mar eddig is.

Az egészségiigy agazatnak — a Zala Megyei Szent Rafael Korhazzal, mint stratégiai
partnerrel egyiittmiikddve — tovabbra is biztositania kell az apoloi, szakapoldi
utanpaotlast.

A technikumi és szakképzo iskolai szinten is folyo fa- és bitoripari képzésiinknek
van jovdéje. Iskolankban a tanulok elméleti és gyakorlati oktatasanak minden feltétele
adott. Raadasul technikusokat a megyében csak iskolank képez. Szamithatunk a
Soproni Egyetem, valamint a megyében és a varosban miikodo faipari cégek
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tamogatasara is. Ezzel egyiitt a beiskolazas teriiletén a kovetkezé években is kemény
kiizdelem folyik majd minden tanul6ért, hiszen jelentds a tobbi miiszaki teriilet elszivo
hatésa.

A sport agazati képzés jovojét — tekintettel annak sajatos tehetséggondozo voltara és
labdarigo utanpodtlasképzé jellegére - jelentdsen befolydsoljak sportszakmai
szempontok: a jelentkezdk szama, sportagi mindségi alkalmassag, a ZTE FC feljutasa a
magasabb osztilyba (vagy éppen kiesése), az akadémiai rendszerben a ZTE FC
utanpotlast érintd elképzelései, valamint az is, hogy az iskola elvarhat6 szinten tudja-e
biztositani a déleldtti edzések feltételeit. Sarkalatos kérdés tovabbra is az, hogy a képzés
harom szerepldje - az iskola, a ZTE FC Utanpétlas és a kollégium - milyen hatékonyan
tudnak egytittmiikodni!

A szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseimet, a tovabbiakban nem a

korabbi vezet6i palyazataimban megszokott hagyomanyos fejezetek szerinti szerkezetben,

hanem a mar tobbszor hivatkozott Szakképzés 4.0 stratégiaban meghatarozott — az

iskolai célkitizésekben, tervekben, elképzelésekben is jol megfoghato — beavatkozasi pontok

alapjan szeretném bemutatni, melynek kézéppontjaban a ,, 21. szdzadi szakképzé iskola”™

all.
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3.2. A Szakképzés 4.0 stratégia beavatkozasi pontjaihoz kapcsol6do iskolai

fejlesztési elképzelések

3.2.1. A21.szazadi ZSZC Deak Ferenc Technikum

A ,,21. szazadi szakképzds iskola™ a stratégia 15. szamu beavatkozasi pontja, amely a célok

megvaldsitasahoz forrast is rendel. Ez iskolank esetében a 2021-2023. k6zo6tti idoszakra

400 millio Ft.

Alapvet6 fejlesztési cél az, hogy iskolank épiilete illetve felszereltsége olyan mindségi

legyen, hogy az ide belépd — palyavalasztasi programjaink sordn, vagy ezen kiviil is -

palyavalasztés eldtt all6 fiatalok és sziileik szdmara vonzé képet nyujtson.

Ebben a fejezetben valamennyi fejlesztési elképzelést szeretném bemutatni, a 3.2.2

fejezetben pedig a tartalmukban kapcsolédé beavatkozasi pontoknal mar csak utalni ra.

A fejlesztési elképzelések dsszhangban vannak a Szakképzés 4.0 illetve ennek részeként a

21. szazadi szakképzd iskola kiemelt céljaival.

Témakor

Problémal Fejlesztési cél

1. | Felujitas - Az épiilet fiitési
rendszerének felujitasa

Az épiilet fiitési rendszere elavult és energetikai
szempontbdl pazarlo.

A 2003. évi kazancserét leszamitva a rendszerben
semmilyen altalanos felujitas, korszeriisités nem
tortént. Napi rendszerességiiek a gondok,
gyakoriak a leallasok is.

Cél: A fiitési rendszer korszerisitése.

2. | Feldjitas — Az épiilet
villamoshalézatanak felujitasa

Az épiilet villamoshalozata elavult, és a
megnovekedett terhelést nem birja el.

A villamos halézaton 1974 6ta semmilyen
altalanos felyjitéas, korszerlisités nem tortént. A
villamoshalozat jelenlegi allapotdban nem képes a
megnovekedett terhelés mellet, a feladatait

biztonsadgosan ellatni.
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Cél: Az épiilet villamoshalézatanak

Kkorszeriisitése.

Feltjitas - Az iskolaépiilet
vilagitasanak felujitasa

A vilagitas korszeriitlen, a szem egészségere nézve
karos.

A tervek szerint iskolank a 2020. évben részt vett
volna a "Fényes, okos" programban, de végiil ez
nem tortént meg. igy a korszeriitlen vilagitas
(kiemelten a tantermekben), de 1ényegében az
egész épliletben - mint egészségkarositod tényezo -
tovabbra is fennall.

Cél: Az iskolaépiilet vilagitasanak
korszeriisitése a vilagitotestek cseréjével a
tantermekben, folyosokon, irodiakban, egyéb

helyiségekben.

Felujitas — A tornaterem
parkettajanak felajitasa

A tornateremben a parketta elhasznalodott,
helyenként balesetveszélyes.

A tornateremben 20 évvel ezelOtt tortén meg a
parketta teljes felujitasa. Azota a rendszeres
hasznalat kovetkeztében elhasznalodott a feliilet,
és elvesztette megfeleld rugdzasat is.

Cél: Sziikséges a parketta felujitasa illetve
lehetoség szerint egy korszeriibb burkolatra

torténd cseréje.

Felujitas — A tornaterem
kopolit iivegének cseréje

A tornaterem nyilaszaroi energetikai szempontbol
IS elavultak, a szelléztetés sem megoldott.

A 2018. évi nyilaszarok cseréjekor — forrashiany
miatt — a tornatermet érinté munkalatok
elmaradtak. 2019-ben csak a menekiilési
utvonalak Kiépitéséhez sikeriilt pénzforrast
biztositani.

Cél: A tornaterem kopolit iivegfeliileteinek

kivaltasa olyan korszeri nyilaszarokkal,
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amelyekkel a rendszeres szelloztetés is

biztosithato.

Feltijitas — A miifiives
labdarugo palya felujitasa

A miifiives labdaruigo pdlya feliilete 10 év alatt
elhasznalodott, helyenként felszakadt.

A miifiives palya és zoldovezeti kdrnyezete 2010-
ben késziilt. A rendszeres igénybevétel (sport
agazati képzés, szakképzés, mindennapos
testnevelés) kovetkeztében a palya feliilete
felyjitasra szorul, illetve a palya kornyezetében
1€vo lehetdségeket is érdemes ujra gondolni (pld:
kiiltéri sporteszk6zok kihelyezése).

Cél: A miifiives labdarug6 palya felujitasa.

Felujitas - Az épiilet fobejarati
portaljanak cseréje, a
fobejarat felujitasa

Az épiilet fobejarata nem felel meg a 21. szazadi
iskola elvarasainak.

Az épiilet 2018. évi nyildszaro cseréjekor az
elavult, és esztétikailag is problémas fobejarati
portalok cseréje forrdshidny miatt elmaradt.
Fontos, hogy az épiiletbe belépdknek milyen az
els6 benyomasuk. Az iskola fobejarati portalja
egyaltalan nem biztositja a "vonzé képet" az oda
belépd szamara!

Cél: Az iskola fébejaratanak Kkorszeriisitése.

Szakmai eszkozfejlesztés —
egészségiigy agazat

Korszertii eszkozok hianya az iskolai
szakképzésben.

Cél: Az egészségiigy agazati oktatas iskolai
demonstracios termeiben torténd alapozo
gyakorlatokhoz sziikséges korszerii eszkozok

biztositasa.

Szakmai eszkozfejlesztés — fa-
és butoripar

Korszerii eszkozok hianya az iskolai
szakképzésben.

Cél: A fa- és butoripar agazati oktatas iskolai
tanmiihelyeiben torténd alapozé gyakorlatokhoz

sziikséges korszeri eszkozok biztositasa.
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10.

Szakmai eszkozfejlesztés —
szocialis agazat

Korszertii eszkozok hianya az iskolai
szakképzésben.

A szocialis agazati oktatas iskolai demonstracios
termeiben torténd alapozd gyakorlatokhoz

sziikséges korszerii eszkozok biztositasa.

11.

IKT eszkozfejlesztés - tanterem

Megnovekedett a tanorai igény az IKT eszkézok
haszndlata irant.
Cél: 10 db tanterem felszerelése korszerti IKT

eszkozokkel.

12.

IKT eszkozfejlesztés —
informatika terem

Az informatika tantermek eszkozei mar nem
felelnek meg a szakmai elvarasoknak.
Cél: 3 db informatikai tanterem asztali

szamitogépeinek és monitorjainak teljes cseréje.

13.

IKT eszkozfejlesztés — idegen
nyelvi terem (labor)

A hatékonyabb idegennyelv tanitds korszerii
technikai hattere nem biztositott.

Cél: 2 db idegen nyelvi labor (angol/ német)
2x20 db munkadllomésanak kialakitasa és

felszerelése IKT eszkozokkel

14.

Eszkozfejlesztés/ butor -
tanterem

A tanuloi butorok a tantermek jelentos részében
elhasznadlddtak.

Cél: 13 db tanteremben a meglévo
(elhasznalddott, elavult) tanul6i padok és székek

cseréje.

15.

Eszkozfejlesztés/ butor —
demonstracios terem

A szocidlis demonstracios terem szakmai
butorzata elavult.

Cél: A szocialis agazati demonstracios termek
(2 terem) korszerii butorzattal torténé

felszerelése.
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3.2.2. Tovabbi fejlesztési elképzelések

Beavatkozasi pont
(zardjelben a hivatkozott
beavatkozasi pont szama)

A beavatkozashoz kapcsolodo fejlesztési
elképzelések, célok, feladatok

Vonzéva kell tenni a dudlis
képzési modellt mind a képzd,
mind a képzésben résztvevok

szamara. (8.)

Szorosabb szakmai egyiittmiikodést,
munkakapcsolatot kell kialakitanunk a dualis
képzéhelyekkel.

Tartalmi szempontbol jobban ossze kell
hangolnunk a képzési tevékenységiinket a dualis
képzodhelyekkel.

Tamogatnunk kell a szakképzési
munkaszerzodés keretében megvalésulé
oktatast, de készen kell lenniink arra is, ha ez
esetenként nem tud megvalosulni.

Iskolank jelenleg is — valamennyi képzési
teriileten — kozel megfelel6é szamu dualis
partnerrel rendelkezik, mely biztosithatja az
agazati alapvizsgat kovetden a szakképzési
munkaszerzédéssel torténd oktatas megvaldsitasat.
A szocialis agazatban — a szocialis apolo és
gondozo képzésben — j ,,dualis” partner

bevonasa sziikséges. (mar folyamatban van)

A duadlis képzésben tanulok

aranyanak tovabbi novelése (10.)

Az eddigi probalkozasaink mellett sokkal
tervezettebben — nem csak kampany jelleggel -
kell a dualis partnereinket bevonni a

palyaorientacios tevékenységiinkbe.

A ,,Z” generacidt megszolitani
képes, intenziv
marketingkommunikécios

kampanyok inditasa (13.)

A palyaorientacids tevékenységeink soran —
didkjaink aktiv szereplésével, tevékeny
kozremiikodésével azokon a csatornakon kell
megjelenniink, ahol a ,,Z” generécio is jelen van,
¢s abban a stilusban kell megszolitanunk 6ket,

amit kedvelnek és kovetnek.
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(Megjegyzés: Az idei tanév 5+1 rovidfilmje egy jo

probalkozés volt ennek a célnak a megvalodsitisara)

Elményalapu palya-tanacsadasi | Palyavalasztasi nyilt napjainkat méar az elmult
rendszer miikodtetése (14.) ¢években is a tanuldi tevékenységre épiilo
élményalapusag jellemezte.

Szakkorokkel (erre is volt mar példa faipari
teriileten) és 2-3 napos tematikus taborokkal
kell bevonnunk mar a 6-7. osztalyos tanulokat is
a palyavalasztast segitd tevékenységiinkbe annak
érdekében, hogy az ne kizardlag az utolso évre

korlatozddjon.

»21. szazadi szakképzo iskola” Részletezve a 3.2.1. fejezetben
fejlesztési program (15.) A fejlesztéssel érintett teriiletek:
e Az iskolaépiiletek energetikai
hatékonysaganak javitasa.
e Az iskolaépiilet megjelenésének, épitészeti
allapotanak fejlesztése.
e Professzionalis, belathato tantermek (butorzat,
oktatastechnoldgia).
¢ A mindennapos testnevelés tereinek fejlesztése
(tornaterem, multifunkcios sportpalya).
o Kozosségi terek 1étrehozasa, fejlesztése,
felyjitasa.

e Korszeru IKT eszkozok.

Korszerii tanmithelyek Részletezve a 3.2.1. fejezetben ,,Szakmai
Iétrehozdsa az iskoldkban az eszkozfejlesztés” és ,,Eszkozfejlesztés/ butor —
agazati alapgyakorlati ismeretek
oktatdsdra (16.) — iskoldnkban | 9MOSracios terem”.
demonstracios termek is. Biztositanunk kell, hogy az iskola faipari
tanmiihelyei, egészségiigyi és szocialis
demonstracios termei korszerii
felszereltségiikkel segitsék a tanulok megfeleld

szintli agazati alaptudasanak megszerzését,
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gyakorlati kompetencidinak az elsajatitasat, az

agazati alapvizsgara torténd felkészitését.

Digitalis eszk6zok és korszerti
oktatasi technologiak fejlesztése

(17.)

Az eddig egy tantargyba koncentralt informatikai
tanulas ¢s alkalmazas helyett valamennyi
tantargy részévé kell valnia az IKT eszkozok
alkalmazasanak.
Ami mar megvan:
e Az épiileten beliili wifi-halozat kiépitése
megtortént.
o Egységes iskolai adminisztracids rendszert és
digitalis naplot alkalmazunk.
o A digitalis munkarend keretében az online
oktatés soran minden tantargy valamilyen
szinten bekapcsolodott az IKT eszkozok

alkalmazasaba.

Ami a fejlesztéssel most kovetkezik:
o IKT eszkozfejlesztések (Részletezve 3.2.1
fejezet).
o Digitalis tananyagok alkalmazasa.
e A szakmai ismeretek oktatasahoz sziikséges

specialis szoftverek hasznalata.

Minden agazatban digitalis
tananyagok beszerzése és
korszert, aktualis allapotban

tartasa (18.)

A szakmai tantargyakat oktatd kollégak —
elssorban a fa- és butoripar dgazatban — szdmara
biztositani kell a legkorszer(ibb technologidk
oktatasara alkalmas digitalis tananyagokat.
Az oktatokat — minden agazatban - fel kell
késziteni a digitalis tananyagok alkalmazasara.
(tovabbképzések)

Az oktatokat fel kell késziteni arra is, hogy részt
tudjanak venni a kdzosségi

tananyagfejlesztésben. (tovabbképzések)
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9. | A hatékony (szakmai) Részletezve a 3.2.1. fejezetben az IKT
idegennyelv tanitas/tanulas eszkozfejlesztés — idegen nyelvi terem (labor)
feltételeinek megteremtése (19.) | Erésiteni kell a tanulokban az idegen nyelv

tanulasaval 0sszefiiggd motivaciot.

Fejleszteni kell az idegen nyelv tanulasanak
modszertanat. (tovabbképzések)

Meg kell hatarozni és meg kell kiilonboztetni az
agazati alapoktatasban és a szakmai
oktatasban az idegennyelv tanulasanak alapvetd
céljait.

Tamogatni kell a nemzetk6zi mobilitasi
programokban — iskolank esetében kiemelten az
Erasmus+ program — val6 rendszeres részvételt.

10. | ... végzettség nélkiili Folyamatosan szamon kell tartani a

iskolaelhagyas ... (20.) lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokat
(KRETA/ ESL).
Fel kell tarni a lemorzsolodas veszélyének okait.
Megtorolni kell a lemorzsolodassal veszélyeztett
tanulokat (osztalyfonok — oktatd/palyaorientacios
feladatot ellato oktatdo — mentalhigiénés szakember
— kiils6 szakemberek).
Lehetdség szerint meg kell akadalyozni a
végzettség nélkiili iskolaelhagyast.

11. | Orientécios évfolyam azok Jelenleg nem tervezziik, de meg kell vizsgalni a
szdmara, akik az altaldnos lehetdségét.
iskolabol
kompetenciahidnyokkal,
bizonytalan szakmavalasztassal
1épnének be a szakképzésbe (21.)

12. | Mihelyiskolék elinditasa, ahol A 2020-2021. tanévben, pilot program keretében —

legalabb egy

részszakképesitéssel 1épnek ki

az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Specialis

Gyermekotthoni Kézpont, Altalanos Iskola és
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azok a fiatalok, akiket eddig
elveszitett a szakképzés,
valamint nem tudtak elvégezni

az altalanos iskolat (22.)

Szakiskola ,,botfai intézményével”
egyiittmikodve — jelenleg is folyik nalunk
miihelyiskolai képzés. A tapasztalatokat
Osszegezve, a sziikséges modositasokkal illetve a
partnerintézmény igényeit figyelembe véve a
kovetkezod tanévekben is biztositanunk kell az
asztalosipari szerel6 rész-szakképesités

megszerzésének lehetdségét.

13. | Az elektronikus adat- A folyamatosan fejlesztett KRETA rendszerben
nyilvantartasi rendszerek — a hozzaférési szinteknek, lehetdségeknek
tovabbfejlesztése, adatalapu megfeleléen, az informaciok, adatok gyijtésével
vezetdi dontéstamogatod — tudatosabban kell alkalmaznunk az
megoldasok bevezetése (25.) adatalapu dontéseket, elsdsorban vezet6i szinten.

14. | Egységes mindségiranyitasi Az Eurodpai Szakképzési Mindségbiztositasi
rendszer bevezetése és Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan -
miikddtetése (26.) az agazati iranyitds modszertani tdmogatasaval

2022. augusztus 31-ig - el kell késziteni az
intézmény mindségiranyitasi rendszerét.

15. | Technikus végzettséggel A technikusi képzés rendszerében, a szakiranyu
tovabbtanulas a szakiranyu tovabbtanulasra valé felkészitést — minden
fels6oktatasban (28.) érintett 4gazatunkban — tudatosan €s tervezetten, a

tehetséggondozasi tevékenységiink
alappilléreként kell végezniink.

16. | Az innovacio beépitése a Elsésorban a Soproni Egyetem bazis iskolajaként

kozépfoku képzésbe a

fels6oktatas tamogatasaval (30.)

el kell elérniink azt, hogy a faipar teriiletén
létrejott innovaciok rendszeresen beépiiljenek
iskolank fa- és butoripari képzéseibe.

Ennek érdekében a mar meglévo (és részben
mikodé) kapcesolat elmélyitése és rendszeressé
tétele sziikséges az egyetemen és az iskolaban

megvalosulo szakmai programokon keresztiil.
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17.

A szakmai oktatok
foglalkoztatasi feltételeinek
rugalmasabba tétele (33.)

Sziikség szerint vissza kell hivhunk a nyugdijba
vonulo oktatoinkat.

Tovébbra is meg kell nyerniink gyakorlo
szakembereket a képzéseinkben valo oktatoi

kozremiikodésre.

18.

A pedagdgus-tovabbképzések
megujitasa a szakmai képzésben:
vallalati helyszinli szakmai
képzések, a digitalis ismeretek és
a modszertani kultarat fejleszto

tovabbképzések erdsitése (34.)

A szakmai képzésben oktatok tovabbképzéseit
elsdsorban az dgazatnak megfeleld vallalati
illetve a human képzések esetében intézményi
helyszineken kell megvalésitani, melynek célja
az 1j technoldgiak, beavatkozasok, eljarasok
megismerése, €s az oktatasba torténd beépitése
lenne.

Az oktatdi modszertani kultiira megtjitasanak
tovabbra is kiemelt eleme kell, hogy legyen a
digitalis kompetenciak fejlesztése.

Rendkiviil fontosnak tartom a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas csokkentésével kapcsolatos
felkésziiltségiink novelését a kompetenciaméreés,
az alapkompetencidk fejlesztése, a kiscsoportos
felzarkdztatds modszertananak fejlesztése,
valamint a mentori feladatokkal kapcsolatos tudas
tertiletein. (GINOP 6.2.3 elemeinek fenntartasa)

19.

Az Ipar 4.0 igényeire valaszt
ado, rovid ciklusu vallalati
képzések tamogatasa, a képzési
1d6 csokkentése a
felnéttoktatasban és
feln6ttképzésben, az eldzetesen
megszerzett végzettség vagy
gyakorlatban szerzett tudas

beszamitasaval (36.)

Ki kell alakitani a beszamitasok iskolai
gyakorlatat a formalisan is igazolhato
végezettségek, valamint a hasonld
munkakorokben, a gyakorlatban eldzetesen
megszerzett szakmai tudés vonatkozaséaban.

A felndttoktatasban és a felndttképzésben
erdsiteni kell a résztvevok élethelyzetéhez és
idébeosztasahoz jobban igazodé tanulasi

formakat.
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20.

A szakmai képzettséget
szerzettek nyomon kovetése a
Digitalis Munkaer6-piaci

Program segitségével (40.)

Meg kell valésitani a gyakorlatban az iskolai
rendszerli képzésben és felndttképzésben

végzettséget szerzettek nyomon kovetését.
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3.3. Osszegzés

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Deak Ferenc Technikum igazgatdjaként
meggy6zddésem, hogy iskolanknak meghatarozé szerepe van, és a jovoben is szamottevo

sulya lesz Zala megye és Zalaegerszeg varos kozépfoku oktatasaban és szakképzésében.

A 2016 — 2021. kozotti ciklushoz képest — a tagintézményi helyzet megvaltozasaval — az
el6ttiink 4llo6 harom években nagyobb szerepet kap az intézményi 6nallosag illetve a vezetdi
mozgastér novekedésével egyiitt jaré nagyobb feleldsség. Ezt a pozitiv irdnyba mutatd,
jogszabalyokkal modositott, megvaltozott helyzetet Gjra kell értelmeznem, ¢és bizonyos
szempontbdl tanulnom is.

Ugyanakkor intézményi céljainkat csak a ZSZC keretein beliil, abba jol illeszkedve, de az

iskolank érdekeit is képviselve kizardlag 6sszefogassal, kozosen lehet elérniink.

Palyazatommal arra vallalkozom, hogy az abban leirtak megvaldsitasat a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum vezet6i felé kovetkezetesen fogom képviselni. A célok teljestilésének
értékelésekor pedig - a végrehajtasaban kulcs szerepet betoltd oktatok €s nem oktatod

munkakorben dolgozo kollégaimmal egyiitt — szamon kérhetd leszek.

Ezért osszefogasra és egyiittmiikodésre kérem és hivom a Dedk iskola valamennyi
dolgozojat, annak érdekében, hogy az elvégzenddé munkank az eldttiink all6 években is
didkjaink javdra, a magunk Ordmére, valamint a fenntartd és valamennyi partneriink

megelégedésére eredményes lehessen.

,Elfaradnak és ellankadnak az ifjak,
még a legkivalobbak is megbotlanak.
De akik az Urban biznak,
erejiik megujul,
szarnyra kelnek, mint a sasok,
futnak, és nem lankadnak meg,

jarnak, és nem faradnak el.”

(Ezsaias konyve 40, 30-31)
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V.

A sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga

meglétét igazolo okmanyok munkaltato altal hitelesitett

masolata
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V. Nyilatkozatok, igazolasok

e Nyilatkozat arra vonatkozoan, hogy a palyazo6 hozzajarul a teljes palyazati anyaganak
sokszorositdsdhoz, tovabbitdsdhoz (harmadik személlyel kozlés)

e Nyilatkozat arrol, hogy a palyazo hozzajarul személyes adatainak palyazattal
Osszefiiggd kezeléséhez, tovabbitasahoz

e Nyilatkozat arrdl, hogy a palyazo tudomasul veszi azt, hogy a megpalyazott beosztas
betoltése esetén vagyonnyilatkozat tételre kotelezett lesz.

e Hatosagi erkdlesi bizonyitvany (eredetivel megegyezd masolat)

e Munkaltatoi igazolas szakmai gyakorlatrol

38



Palyazat a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc Technikum
igazgatd (intézményvezetd) beosztasanak ellatasara

Nyilatkozat arra vonatkozoan, hogy a palyazé hozzajarul a teljes
palyazati anyaganak sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik

személlyel kozlés)

Alulirott Rozman Sandor (Szombathely, 1966. 03. 22., an.: Palké Ilona) palyazo, az
alabbiakban nyilatkozom arrodl, hogy a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc
Technikum igazgato (intézményvezetd) beosztasanak betdltésére beadott palydzatom kapcsan
hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel

kozléséhez).

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 17.

Rozman Sandor palydzo
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Nyilatkozat arrol, hogy a palyazo hozzajarul személyes adatainak

palyazattal osszefiiggé kezeléséhez, tovabbitasahoz

Alulirott Rozman Sandor (Szombathely, 1966. 03. 22., an.: Palko Ilona) palyazo, az
alabbiakban nyilatkozom arrél, hogy a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc
Technikum igazgato (intézményvezetd) beosztasanak betoltésére beadott palyazatom kapcsan

hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 17.

Rozman Sandor palyazo
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Nyilatkozat arrol, hogy a palyazoé tudomasul veszi azt, hogy a
megpalyazott beosztas betoltése esetén vagyonnyilatkozat tételre

kotelezett lesz.

Alulirott Rozman Sandor (Szombathely, 1966. 03. 22., an.: Palké Ilona) palyazo, az
alabbiakban nyilatkozom arrél, hogy a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Dedk Ferenc
Technikum igazgatd (intézményvezetd) beosztasanak betoltésére beadott palyazatom kapcsan
tudomasul veszem, hogy a beosztas betoltése esetén vagyonnyilatkozat tételre leszek

kotelezett.

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 17.

Rozman Sandor palyazo
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